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1.- DESCRIPCION DEL TITULO

1.0.- RESPONSABLE DEL TIiTULO

1° Apellido: CASANUEVA

2° Apellido: ROCHA

Nombre: CRISTOBAL | NIF: | 75742803-P
Centro responsable del titulo: | FACULTAD DE TURISMO Y FINANZAS

1.1.- DENOMINACION Y CARACTERISTICAS GENERALES DEL TiTULO

Denominacién del | Méaster Universitario en DIRECCION FINANCIERA por la Universidad de Sevilla
titulo:

Especialidades:

1.2.- CENTRO RESPONSABLE DE ORGANIZAR LAS ENSENANZAS

Centro/s donde se | FACULTAD DE TURISMO Y FINANZAS
impartird el titulo:

Universidades participantes
(Gnicamente si se trata de un titulo conjunto,
adjuntando el correspondiente convenio):

1.3.- TIPO DE ENSENANZA Y RAMA DEL CONOCIMIENTO A QUE SE VINCULA

Tipo de enseflanza: | presencial

Rama CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS
conocimiento:

Ambito de estudios: | 0412 Finanzas, Banca y Seguros conforme a la clasificacion internacional ISCED

1.4.- NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS
Numero de plazas de nuevo ingreso ofertadas en el 1° afio de implantacion: 30
Nimero de plazas de nuevo ingreso ofertadas en el 2° afio de implantacion: 30

1.5.- NUMERO DE CREDITOS DEL TITULO Y REQUISITOS DE MATRICULACION
NUmero de créditos ECTS del titulo:

60

NUmero minimo de créditos ECTS de matricula por el estudiante y periodo lectivo: 30

Normas de http://servicio.us.es/academica/sites/default/files/nuevosplanes/permanpdf.pdf
permanencia:

1.6.- RESTO DE INFORMACION NECESARIA PARA LA EXPEDICION DEL SET

Profesion regulada para la que
capacita el titulo:

(Sélo para profesiones reguladas en
Espafia)

Lenguas utilizadas a lo largo del | Lengua



http://servicio.us.es/academica/sites/default/files/nuevosplanes/permanpdf.pdf
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l I 2,

proceso formativo: Lengua
(Solo si se imparte al menos una Lengua
asignatura obligatoria en un idioma
distinto al Castellano)
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2.- JUSTIFICACION

2.1.- JUSTIFICACION DEL TITULO: INTERES ACADEMICO, CIENTIFICO Y/O PROFESIONAL

INTRODUCCION

El Master en Direccion Financiera es nuevo en los planes de estudio de la Universidad de
Sevilla. La Facultad de Turismo y Finanzas lo plantea sobre la experiencia del Grado en
Finanzas y Contabilidad, que se viene impartiendo con éxito desde el curso académico 2009-
2010, y la convierten en una referencia a nivel nacional en los estudios financieros, ya que, de
los algo més de 8000 alumnos matriculados en el grado en Espafia, unos 1800 estan
matriculados en la Facultad de Turismo y Finanzas, lo que suponia en el curso 2017/18 mas
del 21% de los alumnos de esa especialidad en el conjunto del pais.

Sin embargo, el disefio del titulo de Grado en Finanzas y Contabilidad dota a los egresados de
competencias técnicas relevantes en materias contables y financieras, pero no avanza en el
desarrollo de las habilidades directivas ligadas al &mbito financiero. Como es légico dentro del
marco del Espacio Europeo de Educacion Superior, la formacién especializada (en este caso
para los puestos de trabajo de niveles directivos y de mayor complejidad técnica y
organizativa) se reserva para el nivel de Master Universitario (correspondiente a MECES3).

Por tanto, parece logico que los alumnos egresados del Grado de Contabilidad y Finanzas
tengan la posibilidad de continuar sus estudios universitarios en el area financiera. Para
continuar esta senda formativa, la Universidad de Sevilla propone una titulacion que, lejos de
ser novedosa o de incorporarse actualmente al ambito académico y profesional, cuenta con una
dilatada historia y de un alto prestigio tanto académico como profesional. Se propone el
Master Universitario en Direccion Financiera como oferta formativa consolidada en el
mercado laboral, que permite el acceso a puestos relevantes en las empresas como los de
Director Financiero (muchas veces considerado como el nimero dos de la empresa, después
del CEO o méximo directivo de la misma) o como director-gerente o jefe de administracion en
las empresas de mediana dimension.

El Master en Direccion Financiera es un titulo conocido, reconocible y demandado en el
mercado tanto nacional como internacional, siendo la segunda referencia después de los MBA.
Es un titulo que se imparte en todos los paises, en casi todas las escuelas de negocios y en un
sinnimero de universidades.

Desde el punto de vista acadéemico y profesional esta titulacion supone la continuacion natural
del Grado de Finanzas y Contabilidad, pero también la posibilidad de especializacion de otras
titulaciones empresariales como Administracion y Direccion de Empresas o Economia. Por
otro lado, existe un potente mercado de directivos y profesionales en activo que demandan
completar su formacién con estudios formales de master ligados a la Direccion Financiera y
que para atender a esta necesidad acuden a escuelas de negocio de mas o menos prestigio o0 a
formacion no reglada. Esto genera una necesidad educativa adicional que debe ser cubierta
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desde el &mbito universitario, para que se haga con los criterios de normalizacion y de calidad
que garanticen el éxito de los futuros egresados.

PERFILES

Los perfiles profesionales ligados al master estan muy delimitados y son altamente
demandados en el mercado laboral andaluz, nacional e internacional. Los puestos de Director
economico-financiero de empresas de mediana dimensién y de director-gerente de medianas y
pequefias empresas, conforman buena parte de las necesidades directivas de todos los sectores
de la economia andaluza, dominada por pymes. Estos perfiles incluyen habilidades directivas y
técnica contable y financiera compleja para las que no capacitan los estudios de grado.

El puesto de Director Financiero (con esta denominacién comun o con otras similares) es
imprescindible en todas las empresas (al menos que su dimensidn sea muy pequefia). Hay que
sefialar que en este perfil también deben incluirse los puestos directivos de menor nivel que
estan ligados jerarquicamente al director financiero. Este puesto estd muy cercano al maximo
directivo de la organizacion (CEO) y tiene una vision transversal de la misma, con un alto
componente estratégico. Es uno de los puestos directivos sometidos a un mayor grado de
dinamismo y de complejidad. En los ultimos tiempos se estdn produciendo cambios en la
direccion financiera que estan reescribiendo el papel de estos directivos financieros (y de los
deméas miembros de su departamento). Estos cambios estan ligados basicamente a la crisis
economico-financiera (la actual, pero también sus precedentes, que genera la necesidad de un
control mas estricto de los recursos financieros), a los procesos de internacionalizacion y de
globalizacién de las empresas (que implican un conocimiento mayor de las finanzas
internacionales, de otras fuentes de financiacién y de distintas legislaciones y fiscalidad) o a
los procesos de innovacién financiera (sustanciados tanto en la incorporacion de las nuevas
tecnologias como en la aparicion de nuevos productos de financiacion). Por tanto, a las tareas
propias de la funcién financiera de la empresa, el contexto socio-econdémico actual ha afiadido
la necesidad de adquirir nuevas capacidades y competencias, que estan siendo identificadas
tanto a nivel profesional como a nivel académico, con investigacion especifica sobre ello.

El puesto de gerente o director-gerente es mas especifico de las empresas de pequefia y
mediana dimension. Supone una figura en la que confluyen el papel del CEO vy el de Director
Financiero. En muchas empresas de mediana dimensién existe también la figura del Jefe de
Administracion, que tiene un perfil basicamente econdmico-financiero. En todos estos puestos
es necesaria una especializacion profesional en el &mbito de la direccion financiera. Esta
especializacion profesional es especialmente relevante en nuestro entorno, donde el tejido
empresarial estd compuesto mayoritariamente por empresas de pequefia y mediana dimension
que desarrollan su actividad en un entorno competitivo cambiante, tanto en temas
tecnoldgicos, como financieros, tributarios, legales, etc. Ello implica que cada vez mas va a ser
necesario para estas empresas contar con un especialista en temas financieros que sea capaz de
adaptarse rapidamente a los movimientos que se produzcan en el mercado.

Adicionalmente el perfil profesional de analista financiero también esta ligado a la formacion
en Direccion Financiera. Es otra profesion reconocible internacionalmente y de alto nivel
profesional. Se ejerce tanto dentro de las empresas como a nivel profesional. Es habitual
encontrar este perfil en consultoras, entidades financieras, de seguros, etc.




Vicerrectorado de Ordenacion Académica

Aunque ligado a los anteriores, el titulo también intentard desarrollar un perfil emprendedor,
ligado al sector financiero, a las empresas de asesoramiento de consultoria, al ejercicio
profesional o de asesor financiero y a la colaboracion con otros emprendedores.

OBJETIVO Y DIFERENCIACION

El objetivo formativo del Master Universitario en Direccion Financiera por la Universidad de
Sevilla es capacitar a los futuros directivos econdmico-financieros de las empresas de
cualquier dimension, dotandoles de competencias tanto a nivel directivo como técnicas
referidas al &mbito financiero. Se busca una formacion especializada de alto nivel, que permita
enfrentarse a la complejidad actual y a la incertidumbre de los cambios futuros.

El disefio del Master se ha centrado en que la formacion cubra las necesidades en este ambito
funcional de las PYMEs, incorporando algunas asignaturas especificas sobre la gestion
economico-financiera de las mismas e incluyendo contenidos transversalmente a lo largo de
toda la titulacion. De esta forma, este Master pretende posicionarse frente a otras ofertas
formativas similares con un enfoque especifico. La gestidn de las practicas y la eleccion de las
empresas y organizaciones para realizarlas, también estaran ligadas a este enfoque.

Finalmente, se ha optado, a diferencia de otros titulos similares, por incorporar una formacion
intensa en aspectos de informacion y analisis contable, ya que los mismos estan en la base de
la toma de decisiones financieras de alto nivel. La Facultad de Turismo y Finanzas ha querido
aprovechar sus fortalezas en este apartado para conseguir diferenciar su titulacién en el
mercado.

INTERES ACADEMICO

Es un méster que completard la formacion de graduados en administracion de empresas,
economia o derecho, pero especialmente de Finanzas y Contabilidad, que les capacitara para
perfiles profesionales directivos especializados en empresas y organizaciones tanto de
dimension pequefia como de mayor tamafio, que les ayudard a completar sus competencias y
que les permitird acceder al mercado a partir de un nivel de MECESS3.

Aunque los posibles alumnos tengan perfiles variados y suponga un nivel de especializacion
en gestion para casi cualquier titulacién de las ciencias sociales y juridicas y de otros de la
rama técnica y cientifica, el Méaster de Direccion Financiera supone la continuacion natural del
grado en Finanzas y Contabilidad (en algunas universidades espafiolas cambia ligeramente de
nombre, como es el caso del Grado en Finanzas). Es un titulo que se impartia en el curso
2017/18 en 22 universidades espafiolas segln las estadisticas del Ministerio. En ese curso
habia matriculados en las mismas 8.267 alumnos, de los cuales 4.738, su mayoria, lo estaban
en universidades andaluzas. EI numero de egresados en el conjunto de las universidades
espafiolas fue ese curso de 1.063, perteneciendo 525 de ellos a universidades andaluzas.
Ademas la Universidad de Sevilla lidera el sistema universitario andaluz en estos estudios de
grado con diferencia. Estos datos reflejan una alta demanda potencial de unos estudios
especializados, de los que un master en direccion financiera es un ejemplo canénico.

En los dos grados en los que previsiblemente esté concentrada la demanda de un Master de
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Direccion Financiera, Administracion y Direccion de Empresas y Finanzas y Contabilidad, no
se profundiza suficientemente en el desarrollo de las competencias necesarias para desarrollar
los perfiles profesionales ligados al titulo. Por eso, se hace necesaria una especializacion con
un curriculum académico adecuado a nivel de master. Las competencias y los contenidos del
Maéster en Direccion Financiera son muy diferentes a los propios de los grados ligados al
mismo, debido a los distintos perfiles profesionales a los que se dirige, al grado de
conocimiento previo de las materias que es necesario y a la complejidad de las nuevas
habilidades a desarrollar y de los contenidos a adquirir.

INTERES PROFESIONAL

La justificacion desde un punto de vista profesional y empresarial de la propuesta de un Master
en Direccidn Financiera esta avalada por su historia de mas de cuarenta afios del titulo, por su
alta demanda a nivel mundial, por el nimero y el prestigio de los centros en los que se imparte
y por el alto nivel de insercion profesional y nivel salarial de los egresados del mismo (ver
tablas en apartado de referentes externos). Es un titulo perfectamente conocido por el mercado
laboral, que se requiere para puestos directivos del méas alto nivel, que poseen directivos de
muchas empresas y muy consolidado en cuanto a contenidos y percepcién social. Supone una
especializacion en la gestion financiera, no solo para egresados de titulos afines sino también
de otros mas alejados como matematicos o técnicos, ingenieros e informaticos que trabajan en
el mundo de las finanzas.

Por otro lado, el sector financiero es uno de los méas potentes y relevantes de la economia y
muchas veces la condiciona de una manera fundamental. Por tanto, existe una necesidad
directa de formar a los directivos de este tipo de empresas. Es un sector que, a pesar de la caida
del empleo en banca, sigue creciendo y sera un motor de diferenciacion en las economias
especializadas en el sector terciario. Por tanto, es un sector de futuro.

El &rea econdmico-financiera esta sometida a constantes cambios e innovaciones tanto a nivel
profesional como académico, por lo que la titulacion también permitiria cubrir las necesidades
de actualizacién de profesionales que ya estén desarrollando su actividad profesional con
experiencia prolongada o que estén en sus primeros pasos.

Las principales universidades y Escuelas de Negocio del mundo cuentan desde hace décadas
con este méaster como especializacion en el area economico-financiera. En Andalucia y Sevilla
existe también una importante oferta en centros privados (Loyola, ESIC, Cajasol...), pero no
exactamente un Master Universitario en Direccién Financiera en las universidades publicas
andaluzas.

Se prevé por tanto una alta demanda del titulo. En primer lugar, debido al numero de
egresados en Andalucia que tienen poca oferta universitaria de masteres para su
especializacion en temas financieros. En segundo lugar, porque hay una demanda preexistente
que se canaliza a través de instituciones privadas con precios muy elevados y/o fuera del
sistema universitario. En tercer lugar, la intensificacion en el perfil de director-gerente y la
atencion especifica a la problematica financiera de las PYMEs atraeran a un alumnado
diferente del que piense solo en ocupar puestos de alta direccion en grandes empresas.
También supone diversificar estos perfiles profesionales méas alla del &mbito de las entidades
bancarias y financieras, del mundo de los seguros o de las consultoras. En cuarto lugar, las
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caracteristicas del titulo y las necesidades del mercado hardn que un buen nUmero de
profesionales y directivos en activo se matriculen en el master para ampliar o actualizar su
formacion financiera. Finalmente, existe todo un sector empresarial dedicado a las finanzas de
forma particular que tradicionalmente ha absorbido una importante fuerza laboral y directiva
con este tipo de formacion.

INTERES CIENTIFICO

El Master en Direccion Financiera se inserta a nivel cientifico en el area de conocimiento de
Economia Financiera y Contabilidad, de amplia tradicion y prestigio en la universidad
espafiola. A nivel internacional también es un &mbito de investigacion con una historia
dilatada y con una academia relevante dentro de las ciencias sociales. EXisten revistas
especializadas en la materia, tiene una categoria especifica en las bases de datos, mantiene
congresos internacionales del mas alto nivel. En definitiva, es un ambito cientifico muy
importante.

Como en otros campos de las ciencias sociales, el conocimiento que se produce a través de la
investigacion y la innovaciéon en las universidades se transfiere al tejido productivo por
distintas vias. Esa transferencia del conocimiento producido en la academia se produce de
manera especial en el proceso de formacion que se desarrolla en la universidad a sus distintos
niveles. Los estudios de grado y los doctorales son relevantes, sin lugar a dudas, también en el
ambito de las finanzas. Pero la principal conexion educativa que se produce entre los
investigadores universitarios y el mundo empresarial, laboral y profesional es la formacion de
postgraduados a nivel de master. Por tanto, las ensefianzas de master en direccién financiera se
sittan en el nivel educativo méas adecuado para que todo el conocimiento desarrollado en la
investigacion y en la universidad fluya hacia las empresas a través de la capacitacion de alto
nivel de sus futuros trabajadores y directivos. Esto es especialmente relevante en el &mbito de
las finanzas por la complejidad del mismo, por los cambios del entorno y el dinamismo de esta
funcion de los negocios (que ademas es un negocio en si Mismo).

La Facultad de Turismo y Finanzas de la Universidad de Sevilla dispone de los recursos
materiales, humanos, tecnolégicos y de conocimiento para impartir adecuadamente este master
desde un punto de vista cientifico, pero con un alto componente profesional. Ademas, se prevé
la colaboracion con empresas y profesionales de prestigio externos para que colaboren en la
imparticion del master.

El interés cientifico de situar este master en la Universidad de Sevilla y particularmente en la
Facultad de Turismo y Finanzas esta ligado a la circulacién del conocimiento entre
profesorado, investigadores, alumnado, egresados y empresas e instituciones colaboradoras
derivada del desarrollo en la misma del Grado en Finanzas y Contabilidad, siendo por nimero
de alumnos la principal universidad espafiola como referente de esa titulacion, que sefiala
directamente a su progreso en los estudios de postgrado universitario como el Master en
Direccion Financiera.

En la Universidad de Sevilla tanto la investigacion como la docencia de las materias
financieras esta bastante concentrada en dos departamentos (aunque también se tratan estas
cuestiones de manera mas marginal en otros departamentos tanto del ambito econémico, como
del juridico, como del empresarial) en los que existe el area de conocimiento de Economia
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Financiera y Contabilidad. Esos departamentos son el de Economia Financiera y Direccion de
Operaciones y el de Contabilidad y Economia Financiera. Ambos departamentos tienen un
importante prestigio académico y cientifico a nivel nacional e internacional, cuentan con
potentes grupos de investigacion y, sobre todo, estan en permanente contacto con el mundo
empresarial a través de la realizacion de actividades profesionales, de la incorporacion de
profesionales de prestigio a la docencia y de la realizacion de tareas de transferencia de
conocimiento. Entre ambos departamentos se concentrara el 80% de la carga del méster.

En el apartado de Profesorado de esta memoria se detallan los aspectos relacionados con las
caracteristicas de los miembros del area de Economia Financiera y Contabilidad de ambos
departamentos. En cuanto a su capacidad investigadora, el total de sexenios con el que cuentan
sus profesores es de 28. En estos momentos muchos estdn obteniendo sexenios de
transferencia, aunque el proceso sigue abierto. La capacidad cientifica de estos departamentos
estd articulada alrededor de sus grupos de investigacion. En concreto, los grupos de
investigacion més relevantes son los siguientes:

Departamento de Economia Financiera y Direccion de operaciones

e Applied Economics & Management Research Group (AEM, SEJ506)

e Direccion de Operaciones en Servicios y Turismo (DOS, SEJ446)

e Grupo de Investigacion en Direccion de Operaciones en la Industria y los Servicios
(GIDEAO, SEJ415)

e Grupo de Investigacion en Finanzas y Turismo (GIFYT, SEJ500)

e Grupo de Investigacion en Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en la
Empresa (GITICE)

e Finanzas y Responsabilidad Social Corporativa (SEJ566)

Departamento de Contabilidad y Economia Financiera:

e Grupo de Investigacion Empirica en Economia Financiera y Contabilidad de la
Universidad de Sevilla (SEJ400)
Grupo de investigacién en Contabilidad de la Universidad de Sevilla (SEJ180)
Sistemas de Informacion para la Gestion (SEJ409)
Nuevos Escenarios de la Informaciéon Contable (SEJ130)

Nuevas Tendencias de Investigacion en Auditoria y Sistema de Informacion Contable
(SEJ4T72)

Ambos departamentos también cuentan con amplia experiencia en docencia de postgrado
ligada al méster que se propone como:
e Master Universitario de Estudios Avanzados en Direccion de Empresas.
Consultor en Finanzas Publicas SAP-ERP.
Consultor en Material Management, SAP-ERP.
Master en Corporate Finance.
Master en Valoracion de Empresas y Asesoramiento Financiero y Bursatil.
Master Universitario en Direccion y Planificacion del Turismo.
Maéster en Direccion Hotelera.
Maéster Universitario en Consultoria Laboral
Master Universitario en Auditoria y Contabilidad Superior

10
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En cuanto a los datos bibliométricos se recogen de manera resumida para cada departamento
en los siguientes cuadros y tablas.

Departamento de Contabilidad y Economia Financiera: 850 publicaciones.

— Citas WOS — Citas Scopus Articulo @ Capitulo @ Libro @ Ponencia @ Revisién @ Editorial
(@ Divulgacion

50
40
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180
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SBID 3P 0JALINN

80

Numero de publicaciones
w
S
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| |Publicaciones|Citas||Media de citas||indice h|

\WOS |[149 11.125][7,55 17 |
Scopus|[178 11.395][7,84 22 |
|Pub|icaciones por cuartil HQl HQZ ||Q3 HQ4 HNo incluidas |

Journal Citation Reports |23 (2,71 %)|[13 (1,53 %)][20 (2,35 %)][26 (3,06 %)|[768 (90,35 %) |
[SClmago Journal Rank |32 (3,76 %)|[45 (5,29 %)||75 (8,82 %)|[49 (5,76 %)| /649 (76,35 %) |

Departamento de Economia Financiera y Direccion de operaciones: 774 publicaciones.
— Citas WOS — Citas Scopus Articulo @ Libro @ Ponencia @ Capitulo @ Otros @ Correccion
@ Revision @ Editorial

NOmero de publicaciones
SBHO 3P 0J3LINN

11
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| |Publicaciones|Citas||Media de citas|/indice h|

\WOS |[179 11.764||9,85 22 |
Scopus|[199 2.013)[10,12 23 |
|Pub|icaciones por cuartil HQl HQZ HQS HQ4 ||No incluidas |

Journal Citation Reports |54 (6,98 %) |40 (5,17 %)|[23 (2,97 %)||15 (1,94 %)||642 (82,95 %)]
[SCImago Journal Rank |85 (10,98 %)|[47 (6,07 %)||38 (4,91 %)|9 (1,16 %) |[595 (76,87 %)|

En cuanto a los otros tres departamentos implicados en el titulo que no contienen el area de
conocimiento de Economia Financiera y Contabilidad, su capacidad cientifica también esta
ampliamente contrastada. Los datos aparecen en el apartado de Profesorado, pero entre las
areas implicadas en el méaster suman un total de 98 sexenios de investigacion.

Una informacion mas completa referida a los departamentos implicados en el titulo y a su
capacidad investigadora puede encontrarse en los siguientes enlaces institucionales:
https://www.us.es/vivir-la-us/centros-y-departamentos, https://investigacion.us.es/sisius,
https://bib.us.es/estudia_e_investiga/investigacion/bibliometria/rankings

En particular, la experiencia en transferencia de cada profesor participante en el master puede
ser consultada de forma individual a través del enlace https://investigacion.us.es/sisius.

EN SU CASO, NORMAS REGULADORAS DEL EJERCICIO PROFESIONAL

NO PROCEDE

2.2.- REFERENTES EXTERNOS A LA UNIVERSIDAD PROPONENTE QUE AVALEN LA

ADECUACION DE LA PROPUESTA A CRITERIOS NACIONALES O INTERNACIONALES PARA
TITULOS DE SIMILARES CARACTERISTICAS ACADEMICAS

La titulacion de Master en Direccién Financiera (MSF, MFin, MSc in Finance o MSc in
Financial Management son sus denominaciones mas reconocidas a nivel internacional,
dependiendo del origen geografico del centro que lo imparte) es un grupo de estudios
consolidados tanto en el mundo profesional como en el mundo académico. Probablemente s6lo
la titulacion de MBA (Master in Business Administration) tenga un reconocimiento global mas
destacado, ademas de estar en el origen inmediato de los masteres en Direccion Financiera.

Por tanto, la basqueda de referentes externos es inmediata. Esta titulacion esta en el sector
profesional de manera habitual desde hace decenas de afios, da formacion a perfiles
profesionales concretos de alto nivel directivo y muy demandados (director financiero, asesor
financiero, etc.) y se imparte en todo el mundo. Aunque es un master muy ligado a las
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Escuelas de Negocio, esta también imbricado desde sus origenes en el mundo universitario
como referencia en las titulaciones de postgrado. Su importancia en el mundo profesional es
del suficiente calado para que las publicaciones de referencia en el sector, como Financial
Times o Bloomberg, hayan promocionado este tipo de formacion para los futuros directivos
por encima de los tradicionales MBA.

Por ello es dificil hacer una seleccion de los referentes externos mas importantes. Para el
disefio del Master en Direccion Financiera por la Universidad de Sevilla se han analizado los
contenidos y las especializaciones de muchos de ellos. Sin embargo, para sefialar la
importancia de los estudios y para ordenar y posicionar este tipo de masteres a nivel
internacional se opta por incluir dos tablas con los rankings de los 50 mejores masteres en
Direccion Financiera o MSF del mundo, aportados por dos fuentes de indudable prestigio.

En primer lugar, se recoge el ranking QS, muy reputado en la clasificacion de las mejores
universidades del mundo, que tiene un apartado especifico para esta titulacion. Se incluye la
Universidad o centro en el que se imparte, el titulo, la ciudad o ciudades en donde se localiza y
el pais de origen del centro. Los datos corresponden al 2019 del QS FINANCE MASTERS
RANKING.

# Universidad/Master Ciudad Pais
1 London Business School London United Kingdom
MSc in Finance
2 HEC Paris Jouy-en-Josas France
Master in International Finance
3 MIT (Sloan) Cambridge (MA)  United States
Master of Finance
4= London School of Economics London United Kingdom
MSc Finance
4= Oxford (Said) Oxford United Kingdom
MSc Financial Economics
6 Cambridge (Judge) Cambridge United Kingdom
Master of Finance
7 ESADE Barcelona Spain
MSc in Finance
8 UC Berkeley (Haas) Berkeley (CA) United States
Master of Financial Engineering
9 ESSEC Paris France
Master in Finance Singapore
10 UCLA (Anderson) Los Angeles (CA) United States
Master of Financial Engineering
11 Bocconi Milan Italy
Master of Science in Finance
12 ESCP Europe Paris France
Master in Finance Berlin
Madrid
Torino
Warsaw
13 IE Business School Madrid Spain
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14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

Master In Finance

Imperial College Business School
MSc in Finance

EMLyon

MSc Finance

University of St Gallen

Master of Arts HSG in Banking and
Finance (MBF)

Copenhagen Business School
MSc in Advanced Economics and
Finance

Warwick

MSc Finance

Toronto (Rotman)

Master of Financial Risk Management

WU Vienna

Master in Quantitative Finance
Erasmus (RSM)

MSc Finance & Investments
Manchester (Alliance)

Msc Finance

WHU (Otto Beisheim)

Master of Science in Finance
UCD (Smurfit)

MSc in Finance

EDHEC

MSc in Financial Markets
USC (Marshall)

Master of Science in Finance
Edinburgh

Masters In Finance

Trinity College Dublin

MSc in Finance

Vlerick

Masters in Financial Management
HKUST

MSc in Investment Management
SKEMA Business School

MSc in Financial Markets &
Investments

Texas (McCombs)

MS in Finance

Nova School of Business
International Master in Finance
Illinois (Gies)

Master of Science in Finance
Georgia Tech (Scheller)

MSc in Quantitative and

London
Lyon

St. Gallen

Copenhagen

Coventry
Toronto (ON)
Vienna
Rotterdam
Manchester
Vallendar
Dublin

Nice

Los Angeles (CA)

Edinburgh
Dublin
Brussels
Hong Kong

Paris

Austin (TX)
Lisbon
Champaign (IL)

Atlanta (GA)

United Kingdom
France

Switzerland

Denmark

United Kingdom
Canada

Austria
Netherlands
United Kingdom
Germany
Ireland

France

United States
United Kingdom
Ireland

Belgium

Hong Kong

France

United States
Portugal
United States

United States
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37

38

39=

39=

41

42

43=

43=

46=

46=

48

49

50=

Computational Finance
Antwerp

Master of Finance

Solvay (Brussels)

MSc in Financial Markets
Cranfield

MSc in Finance and Management
Georgetown (McDonough)
Master of Science in Finance

Bl Norwegian Business School
Master of Science in Finance
Amsterdam

MSc in Finance

Boston (Questrom)

Master of Science in Mathematical
Finance

CUHK Business School

MSc in Finance

EGADE Business School
Master in Finance

Grenoble Ecole de Management
MSc in Finance

KEDGE Business School

MSc Corporate and Sustainable
Finance

Babson (Olin)

MS in Finance
Lund

Master in Finance
City (Cass)

MSc Finance

Ohio State (Fisher)
Master in Finance

Antwerp

Brussels
Cranfield
Washington (DC)
Oslo

Amsterdam

Boston (MA)

Honk Kong
Monterrey
Grenoble

Marseille
Paris

Babson Park
(MA)

Lund
London

Columbus (OH)

Belgium
Belgium

United Kingdom
United States
Norway
Netherlands

United States

Hong Kong
Mexico
France

France

United States

Sweden
United Kingdom

United States

La segunda fuente de prestigio es la del diario financiero de referencia, Financial Times. De
nuevo se han seleccionado las primeras 50 posiciones del Ranking de Master in Finance de
2018 para formacion de recién titulados, e incluye el salario medio que cobran los egresados.

# Centro Pais Salario ($)
1 HEC Paris France 135873
2 ESCP Europe FR/UK/DE/ES/IT 111341
3 Edhec Business School France 104552
4 Skema Business School FR/CN/US/BR 87764
5 Essec Business School France 109917
6 University of St Gallen Switzerland 111958
7 MIT: Sloan usS 140888
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11
12
13
14
15

16
17
18
18
20
21

22
23

24
25
26
27
28

29

30
31

32
33
34

35

36
37

38
39

40
41
42
42
44

Universita Bocconi/SDA Bocconi
Imperial College Business School
Shanghai Advanced Institute of
Finance at SJTU

IE Business School

University of Oxford: Said
Warwick Business School

Esade Business School

Tsinghua University School of
Economics and Management
Grenoble Ecole de Management
Kozminski University

Stockholm School of Economics
Peking University: Guanghua
City, University of London: Cass
Nova School of Business and
Economics

Eada Business School Barcelona
Catdlica Lisbon School of Business
and Economics

Rennes School of Business
Neoma Business School

Vlerick Business School

ISCTE Business School

HEC Lausanne, University of
Lausanne

Lancaster University Management
School

University of Maryland: Smith
Frankfurt School of Finance and
Management

Cranfield School of Management
EMLyon Business School
Rotterdam School of Management,
Erasmus University

Brandeis University International
Business School

University College Dublin: Smurfit
University of Edinburgh Business
School

USI Lugano

Lund University School of Economics

and Management
Bentley University
Henley Business School

Illinois Institute of Technology: Stuart

University of Rochester: Simon
University of Texas at Austin:

Italy
UK
China

Spain
UK
UK
Spain
China

France
Poland
Sweden
China
UK
Portugal

Spain
Portugal

France
France
Belgium
Portugal
Switzerland

UK

U
Germany

UK
France
Netherlands

U

Ireland
UK

Switzerland
Sweden

U
UK
usS
us
uUsS

110316
91602
119996

93543
109403
86200
90570
124770

80628
89673
90665
121076
79110
69767

82212
63694

66805
65216
70732
47212
79093

67900

83547
89659

78225
73726
69916

88063

58320
66110

66500
56968

87949
62169
87064
84115
92600
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McCombs
45 HEC Montreal Canada 76346
45 Singapore Management University: Singapore 66620
Lee Kong Chian
47 Washington University: Olin usS 85000
48 Bl Norwegian Business School Norway 56942
49 CUHK Business School China 77481
50 Fordham University: Gabelli uUs 72129

En el caso espafiol, la presencia universitaria de estos masteres es también importante, aunque
con una alta concentracion en Madrid y Barcelona, y son incorporaciones mas recientes, con
menor trayectoria historica, ya que los Master en Direccion Financiera se han insertado
principalmente en las Business School, y se han convertido (junto con los MBA) en la estrella
de estas escuelas de negocios. Como aparece en las tablas anteriores, algunos centros
espafioles tienen este master en Direccion Financiera entre los mejores del mundo, aunque son
casos muy particulares.

A continuacion se sefialan algunos ejemplos reconocidos de la titulacion de master en Finanzas
o0 en Direccion Financiera (MSF) en centros de estudio espafioles, sin intentar ser exhaustivos
y sin considerar ningun tipo de ordenacion. Se hace también una seleccién de la treintena de
maésteres en Finanzas y Direccion Financiera del sistema universitario espafiol recogidos por
las estadisticas del Ministerio.

Master en Direccidn Financiera en Espafia

Escuela de Negocio Master
EADA Business School Master in Finance
IE Business School Master in Finance
EAE Business School Master en Direccion y Gestion Financiera
Next International Business | Master en Direccion Financiera
School
IMF Business School Master en Direccion Econdmico Financiera
(Universidad De Nebrija)
OBS Business School Master Direccion Financiera
Master en Fintech e Innovacion Financiera
EAE Business School Master en Direccién Financiera y Control de
Gestidn
IEBS Business School Master Direccion Financiera y Controlling

CEF (Centro de Estudios | Master en Direccion Econémico Financiera
Financieros)

Universidades Master universitario

UOC (Universita Oberta de | Master universitario en Direccién Financiera
Catalunya)
UNIR (Universidad | Méaster universitario en Direccién y Gestion
Internacional de La Rioja) Financiera

Universidad a Distancia de | Master universitario en Direccion Econdmico
Madrid Financiera
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Universidad Europea Miguel de | Master online en Direccion y Planificacion
Cervantes UEMC Financiera

Universidad  Francisco  de | Master universitario en Banca y Finanzas

Vitoria
UIC Barcelona (Universitat | Master's Degree in International Financial

Internacional de Catalunya) Management and Accounting
Universidad del Pais VVasco Master universitario en Finanzas y Direccion
Financiera

Universidad  Politécnica  de | Master universitario en Direccion Financiera y
Valencia Fiscal

Universidad Jaume | Master universitario en Gestion Financiera y
Contabilidad Avanzada

Universidad de Santiago de | Master universitario en Direccién y Gestion
Compostela Contable y Financiera

Universidad de Alicante Master universitario en Direccion Bancaria y
Mercados Financieros

Universidad Alcala de Henares | Master universitario en Finanzas

En Andalucia, ocurre lo mismo que en el caso de Espafia, aungue se acentla mas. Se presenta
asi el altimo cuadro con las Escuelas de negocio y universidades andaluzas donde se imparte el
Maéster en Direccion Financiera o estudios similares.

Universidades Titulo

Universidad Loyola (Sevilla) Master universitario en Direccion Financiera

Universidad Pablo de Olavide Master universitario en Finanzas y Contabilidad
Directiva

Universidad de Malaga Master universitario en Finanzas, Banca y Seguros

Escuelas de Negocio Master

IE Cajasol Master en Finanzas y Direccion Financiera de
Empresas

Escuela de Negocio- Cémara | Méaster en Direccion Econdmica, Juridica y

De Sevilla Financiera

Escuela Superior de Estudios de | Master en Direccion Financiera

Empresa (ESESA)

ESIC Business and Marketing | Master en Direccion Financiera

School

Los listados anteriores son una muestra de la pertinencia del titulo, de su fuerte implantacion
académica, profesional y empresarial y del reconocimiento previo que tendrd por parte del
entramado economico y social. La extension global de esta titulacion y su adscripcion a los
centros de formacion méas importantes del mundo son una buena evidencia de ello.

Adicionalmente, un importante nimero de titulos similares al Master en Direccion Financiera
(en distintos ambitos y con diferentes perspectivas), han sido revisados mas detenidamente
para servir como guia de referencia en el disefio del titulo que se propone.
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De este proceso de comparacion se obtuvieron cuatro aportaciones que han resultado
determinantes en el disefio del méster que se propone.

La primera se referia a los perfiles profesionales y a las competencias bésicas que deberian
desarrollarse en la titulacion. El alto grado de convergencia entre todos los casos estudiados
como referencia y la gran similitud con las propuestas iniciales del Grupo de Trabajo interno,
reforzaron la propuesta de un titulo similar al habitual en la formacion académica y profesional
de postgrado en Direccion Financiera en todo el mundo, con unos pardmetros bien
establecidos y normalizados. En cambio, si existian bastantes diferencias entre esos referentes
externos analizados respecto a la especializacién o intensificacion en algunos aspectos de la
Direccion Financiera, por lo que también deberia ser una eleccion clave en la titulacion que se
estaba disefiando, como se comentard a continuacion.

La segunda era obtener una referencia clara respecto a la estructura y al peso relativo de los
distintos bloques en cuanto a los contenidos que deben tener el titulo. Esta cuestion sirvio para
guiar y aclarar el debate interno sobre estas cuestiones. En particular, se entendié que los
estudios revisados tenian en comun la presencia de cuatro bloques de materia. El primero y
mas amplio se referia a los componentes puramente financieros (instrumentos, mercados,
tecnologias, analisis financieros y de riesgos...). El segundo se referia al procesamiento y
analisis de los datos financieros. El tercero se referia a aspectos de direccion y gestion. El
cuarto y ultimo se referia a aspectos legales y fiscales ligados al &mbito financiero. La
propuesta que se hace del titulo estd basada justamente en estos cuatro bloques (méas algunas
cuestiones transversales). El peso relativo de estos blogues también quedaba marcado por los
referentes externos (aunque la variabilidad en esto es mucho mayor en cada caso analizado).
La importancia relativa se corresponde con el orden antes sefialado, siendo méas importantes
los aspectos financieros (30-40% del peso) y menos los aspectos legales (5-10% del peso).

La tercera es, como se apuntaba anteriormente, elegir un componente diferenciador para el
Master en Direccion Financiera por la Universidad de Sevilla, frente a otras ofertas formativas
similares tanto en el &ambito andaluz y espafiol como internacional. En esta cuestion, el analisis
comparado de los referentes externos se hizo especialmente necesaria. Finalmente, los
elementos caracterizadores de la propuesta de Master en Direccidon Financiera que se realiza
son dos. El primero y méas importante, es la atencion particular a un perfil profesional relevante
en el entorno econdmico de la Universidad de Sevilla, el de gerente y/o jefe de administracion
0 econdmico-financiero de las empresas de pequefia y mediana dimensién. Esto ha
condicionado todo el disefio del titulo, desde las competencias hasta los contenidos o las
empresas con las que se van a realizar las practicas. Supone llenar un nicho competitivo en la
oferta formativa en direccion financiera y se espera que sea un referente en este tipo de
especializacion. El segundo es fortalecer los aspectos de recogida, tratamiento e interpretacion
de la informacion financiera, tanto para el &mbito de la direccion y la gestion como para el
ambito de la toma de decisiones financieras. La sélida base de la formacion contable que es
uno de los puntos fuertes de la Universidad de Sevilla y de la Facultad de Turismo y Finanzas,
sera un segundo elemento para caracterizar e individualizar el Méster en Direccion Financiera.

La cuarta es la necesidad de darle un fuerte componente profesional y practico a los estudios.
Esto se hacia mas evidente en los masteres impartidos en escuelas de negocio, pero era
convergente con las propuestas del Grupo de Trabajo Interno y también con las opiniones que

19




Vicerrectorado de Ordenacion Académica

habian manifestado los profesionales con los que se contactd desde el primer momento para
que ayudaran en el proceso de consultas externas.
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2.3.- DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA INTERNOS Y EXTERNOS
UTILIZADOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

2.3.1.- Procedimientos de consulta INTERNOS

El 13 de julio de 2017 se reune, por iniciativa del Decano de la Facultad de Turismo y
Finanzas, el Grupo de Trabajo que se encargaria de la elaboraciéon de la propuesta para un
futuro master en Direccidon Financiera que diera continuidad a los estudios del Grado en
Finanzas y Contabilidad. Es un grupo conformado por responsables académicos, por
catedraticos del area de Economia Financiera y Contabilidad y por responsables del disefio de
estudios de finanzas. Muchos miembros del equipo tienen una intensa actividad de
transferencia y de trabajo en temas financieros fuera de la universidad. Los componentes de
dicho Grupo de Trabajo son los siguientes:

- Antonio Leal Millan. Catedratico de Organizacion de empresas. Director del
Departamento de Administracion de Empresas y Marketing.

- Miguel Angel Dominguez Machuca. Catedratico de Organizacion de empresas.
Director del Departamento de Economia Financiera y Operaciones.

- Constancio Zamora Ramirez. Director del Departamento de Contabilidad y Economia.

- José Luis Jiménez Caballero. Profesor de Direccion Financiera. Exdecano.

- Félix Jiménez Naharro. Profesor de Direccion Financiera.

- Bernabé Escobar Pérez. Catedratico de Economia Financiera y Contabilidad.

- Joaquina Laffarga Briones. Catedratica de Economia Financiera y Contabilidad.

- Manuel Garcia Ayuso. Catedratico de Economia Financiera y Contabilidad.

- Salvador Durbén Oliva. Catedratico de Economia Financiera y Contabilidad.

- José Luis Arquero Montafio. Profesor de Contabilidad. Coordinador del Grado de
Finanzas y Contabilidad.

- Cristobal Casanueva Rocha. Decano. Catedratico de Organizacion de empresas.

En dicha reunion se concreta el proyecto, se establece el tipo de master que se va a desarrollar,
se establecen los puntos de referencia para el mismo (practicas potentes, métodos innovadores,
seleccién inicial del alumnado, cuerpo de profesores ligados al mundo empresarial, materias
en otros idiomas o contar con empresas de referencia para el master). Se acuerda dar un peso
especial a la gestion economico-financiera de las PYMEs. Finalmente, se plantea la
incorporacion a los trabajos a otras personas e instituciones de la universidad y fuera de ella
que ayuden en distintos momentos al disefio de la titulacion.

El 7 de noviembre de 2017 se retne de nuevo el Grupo de Trabajo y se toma nota del trabajo
realizado hasta el momento y se acuerda la estructura béasica del plan de estudios. También se
acuerda la creacion de un equipo de trabajo mas reducido para dar un impulso adecuado a las
cuestiones operativas, cuando la estructura esté mas cerrada. Finalmente se propone que, una
vez determinada la estructura basica, se trabaje sobre los contenidos. Se aprueba que esas
propuestas se harian a través del intercambio de correos electronicos y que se acabarian
acordando en una reunion posterior, una vez organizadas por el decano.

Durante los meses de noviembre y diciembre de 2017 se producen diversas comunicaciones
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del Grupo de Trabajo, referidas fundamentalmente a los contenidos que debe tener en
consideracion un master en Direccion Financiera. Las propuestas las realizan los miembros del
Grupo a partir de sus conocimientos cientificos y académicos, de la consideracion de otros
referentes a nivel nacional e internacional y de sus consultas con profesionales y directivos de
empresas.

El 26 de enero de 2018 se celebra una nueva reunion del grupo de trabajo en la que se cierra la
estructura del Plan de Estudios en cuanto a créditos, practicas, tipos de asignaturas,
presencialidad, etc. También se cierra un listado de 25 bloques de contenidos que deberia
constituir la base del master, aunque se sefiala que algunos pueden tener un caracter optativo.
Con ambas decisiones se plantea la necesidad de acordar una estructura méas definida por
asignaturas y modulos para poder concretar si el centro cuenta con los recursos humanos para
impartir el master.

El 5 de febrero de 2018 se celebra la reunion del Equipo de Trabajo en la que se cierra la
primera version de la ficha del Master en Direccion Financiera que recoge todos los
pardmetros de su estructura y el conjunto de asignaturas con el Departamento y &rea de
conocimiento encargado de desarrollarlas e impartirlas. Se acuerda que el trabajo posterior lo
realizara ya el equipo de trabajo reducido (Grupo de Redaccion), que se compondria de dos
miembros de los departamentos de Contabilidad y de Finanzas y por el Decano.

El 7 de febrero de 2018 se presenta a la Vicerrectora de Ordenacion Académica el proyecto
que es bien recibido y sobre el que invita a coordinarlo con el Vicerrectorado de Profesorado
para analizar las necesidades de personal docente derivadas del mismo. En momentos
posteriores se mantienen diversas reuniones entre el Decano y el Director General de Plantillas
y el Vicerrector de Profesorado para garantizar la viabilidad del proyecto y se llega a un
acuerdo, que supone una modificacion menor del proyecto inicial.

El 17 de julio de 2019 se retoma el proyecto después de un periodo sin avances importantes,
debido a que no se propuso ningun master nuevo por la Universidad de Sevilla durante un
curso académico. Ese dia se reine el Grupo de Redaccion de la memoria compuesto por José
Luis Jiménez, Antonio Lobo, José Luis Arquero, Ana Irimia y Cristobal Casanueva. EI mismo
avanza sobre el disefio original, estudiando la posibilidad de transversalidad de las asignaturas
con otras impartidas en otros masteres universitarios y se establece la ordenacién temporal de
materias y modulos. Se acuerda que en el trabajo de elaboracion de las fichas de los médulos y
asignaturas participase otro profesorado experto en las materias y que estas tareas se iban a
descentralizar.

Durante el otofio de 2019 se van produciendo contactos informales y parciales del grupo y se
va avanzando en el desarrollo de los contenidos del master. EI 26 de noviembre se desarrolla
una nueva reunion en la que se da un impulso definitivo a la elaboracion de las distintas partes
de la memoria. La parte académica es la que estaba mas avanzada y sigue quedando en manos
del Equipo de Redaccion, mientras que el resto de la memoria, sobre la que ya estaba
avanzando el Equipo del decano se encargaria a los distintos miembros del mismo. De esa
forma queda organizado una doble via de trabajo en dos equipos para la redaccion final. Uno
académico y otro més general, ambos coordinados por el Decano.

Los borradores de la memoria se hacen circular por los distintos miembros y una version mas
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definitiva se pasa al Equipo de Trabajo completo y al &rea de ordenacion académica para su
analisis técnico.

La memoria se aprueba en Junta Extraordinaria de la Facultad de Turismo y Finanzas el dia 11
de diciembre de 2019.

El 17 de diciembre de 2019 la Comision Académica de la Universidad de Sevilla informa
favorablemente sobre la misma.

El 18 de diciembre se prevé la aprobacion de la Memoria por el Consejo de Gobierno de la
Universidad de Sevilla.

2.3.2.- Procedimientos de consulta EXTERNOS

Durante el proceso de elaboracion de la memoria se ha consultado la opiniéon y se han
incorporado las mejoras de diversos agentes externos. EIl proceso ha intentado incorporar
diferentes perfiles, desde referentes institucionales hasta la propia representacion del alumnado
de la Facultad de Turismo y Finanzas, pasando por profesionales con los perfiles del titulo.

El procedimiento de consulta para considerar las propuestas externas en el disefio del titulo se
ha desarrollado en dos formas distintas.

Por un lado, se ha contado con la opinion de diferentes expertos y profesionales del sector de
manera informal por dos procedimientos o vias. El primer procedimiento para un
asesoramiento de caracter mas informal se articulé a través de las consultas del grupo de
trabajo para el disefio del titulo, como ya se ha sefialado en el apartado de Procedimiento de
Consulta Interno, en el que se emplazé a los participantes a compartir los trabajos con agentes
externos para recoger sus opiniones en esas etapas iniciales del disefio. Los integrantes del
grupo tenian importantes contactos ya que desarrollan parte de sus actividades ligadas al
mundo profesional. El segundo procedimiento se basé en consultas informales articuladas a
través de los contactos del Decano y su equipo con profesionales del ambito empresarial e
institucional (también se hizo algo parecido con los estudiantes y con otros actores académicos
relevantes, tanto en la Universidad de Sevilla como en otras universidades espafolas). Estas
consultas se desarrollaron a lo largo de todo el proceso de disefio y referidas a cada una de sus
fases.

Por otro lado, se utilizé un formato mas formal. Por ello, en las fases finales del disefio se
traslado a varios actores (incluyendo algunos que ya habian estado participando de una forma
mas implicita) la necesidad de una valoracion del disefio del titulo en cuanto a su pertinencia,
al enfoque profesional que se habia elegido, a los dos perfiles profesionales basicos que se
iban a dirigir, sobre la estructura de los estudios y sobre sus contenidos. Para ello se les envid
un resumen con los aspectos basicos del disefio que habian sido propuestos como borrador. Se
les pidié que hicieran llegar sus opiniones en el soporte que les resultase mas cémodo. Sus
aportaciones se han incorporado en varios apartados del disefio y fueron incluidos
directamente en esta memoria.

Ademas de apoyar la pertinencia del titulo (haciendo hincapié en que son unos estudios
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reconocidos en el ambito formativo y en el mundo profesional), de mostrar su acuerdo con los
perfiles profesionales a los que se dirige (sobre todo su enfoque hacia las PYMES) y con la
estructura de los estudios, las aportaciones de los agentes externos consultados han sido la
incorporacion mas explicita de ciertos contenidos (sobre todo, por su caracter innovador o de
actualidad en el mundo financiero) y el refuerzo de dos aspectos importantes: la concrecion de
la formacion en el ambito de las PYMES vy el desarrollo mas en profundidad de aspectos de
contabilidad ligadas a la gestion y el reforzamiento de esta perspectiva como base de la
informacion financiera.

En particular, el borrador de la estructura del Méster en Direccion Financiera elaborado por el
Grupo de Trabajo fue remitido a diferentes personas y colectivos que por medios también
diversos nos devolvieron sus opiniones y sus propuestas. En concreto en este proceso de
consultas externas han participado (en el caso de personas no se cita las organizaciones para
las que trabajan, ya que han colaborado en el proceso a titulo personal):

- Colegio de Economistas de Sevilla

- D. Ignacio Fernandez-Montes Prieto. Analista Financiero.

- D. Pablo del Barco. Director Financiero.

- D. Mariano Rodriguez Arriaga. Egresado de la Facultad de Turismo y Finanzas y
miembro del departamento financiero de una empresa industrial.

- D. Diego Barbadilla Mesa. Analista Financiero.

- Delegacion de alumnos de la Facultad de Turismo y Finanzas
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3.- COMPETENCIAS

3.1.- COMPETENCIAS GENERALES Y ESPECIFICAS QUE LOS ESTUDIANTES DEBEN

ADQUIRIR DURANTE SUS ESTUDIOS Y QUE SON EXIGIBLES PARA OTORGAR EL TITULO
Deben describirse las competencias basicas del RD 1393/2007 (CBnumero), las competencias generales
(CGnumero), las competencias transversales (CTnumero) y las competencias especificas (CEnimero).

COMPETENCIAS BASICAS: (las establecidas en el RD 1393/2007)

CBO06 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

CBO07 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos méas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CB08 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CBO09 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro
y sin ambigledades.

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habré de ser en gran medida autodirigido o autbnomo.

COMPETENCIAS GENERALES: (CG1, CG2, etc...)

CGO01 Que los estudiantes sepan obtener, elaborar y usar informacion contable y financiera
para gestionar una organizacion y tomar (o ayudar tomar) decisiones estratégicas.

CGO02 Que los estudiantes sean capaces de redactar y utilizar informes o documentos
financieros y de decidir y asesorar de manera ética y profesional.

CGO03 Que los estudiantes comprendan el entorno socio-econdémico en el que se desarrolla la
actividad empresarial.

CGO04 Que los estudiantes sean capaces de interpretar y aplicar correctamente los conceptos,
principios, métodos y técnicas empleados en la direccion financiera para el logro de los
objetivos de la organizacion; para el analisis y la gestion de los distintos instrumentos
financieros en el contexto de sus correspondientes mercados, por medio de modelos
adecuados, asi como de comprender su naturaleza y caracteristicas.

CGO05 Que los alumnos conozcan las implicaciones contables y financieras de los distintos
procesos de restructuracion y concentracion empresarial (p.e. fusiones, escisiones, UTES,
etc.) y de procesos similares derivados del entorno competitivo y globalizado actual.

CGO06 Que los estudiantes conozcan en profundidad y utilicen con rigor las herramientas y
técnicas de andlisis financiero.

CGO07 Que los estudiantes comprendan los procesos de aparicion, innovacion y desarrollo de la
empresa y fomento del espiritu emprendedor, en un contexto de responsabilidad social y
ética empresarial.
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CGO08 Que los estudiantes adquieran la capacidad de enfrentarse a procesos complejos de
negociacion y de toma de decisiones.

CGO09 Que los estudiantes sean capaces de realizar un plan de negocio y adquieran las
habilidades para la puesta en marcha de proyectos emprendedores.

CG10 Que los estudiantes sean capaces de integrarse en y de dirigir a equipos
interdisciplinares.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES: (CT1, CT2, etc...)

CTO1 Que los estudiantes adquieran capacidad para promover el progreso y desarrollar y
fomentar el espiritu emprendedor.

CTO02 Que los estudiantes adquieran actitudes y capacidad para fomentar y garantizar el
respeto a los Derechos Humanos y a los principios de accesibilidad universal,
igualdad, no discriminacion y los valores democréticos y de la cultura de la paz.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS: (Sélo se relacionaran las que deben adquirir todos los estudiantes del
titulo, por lo tanto las asociadas a las materias obligatorias) (CE1, CE2,
etc...)

CEO1 Que los estudiantes conozcan y comprendan los conceptos basicos referidos a los
principales elementos y estrategias que configuran los mercados financieros derivados.

CEO2 Que los estudiantes comprendan la realidad de la globalizacién financiera, las
caracteristicas de los flujos internacionales de las empresas multinacionales y los
mercados financieros internacionales.

CEO03 Que los estudiantes profundicen en las tltimas tendencias e innovaciones en la gestion
financiera de Start-ups y PYMEs.

CEO04 Que los estudiantes sean capaces de resolver problemas de gestion financiera de Start-
ups y PYMEs.

CEO5 Que los estudiantes dominen los procedimientos y conceptos necesarios para el disefio
de la estructura financiera de corto y largo plazo.

CEO06 Que los estudiantes adquieran competencias de alto nivel en analisis, planificacion y
gestién de recursos financieros.

CEO7 Que los estudiantes sean capaces de resolver problemas de valoracién financiera de
empresas e intangibles.

CEO8 Que los estudiantes esten capacitados para asumir nuevos retos de operaciones de
Corporate Finance y M&A, asi como de valoracion de empresas, atendiendo a las
nuevas estrategias de crecimiento internacional.

CEQ9 Que los estudiantes adquieran y potencien habilidades de alto nivel en el area de la
Transformacion Digital y la Disrupcion Financiera.

CE10 Que los estudiantes sean capaces de utilizar herramientas tecnoldgicas y de valorar los
riesgos.

CE11 Que los estudiantes sean capaces de definir politicas contables y reflejar correctamente
sus efectos en los informes financieros.

CE12 Que los estudiantes sean capaces de implementar un sistema contable cuando la
actividad se desarrolla a través de otras entidades.

CE13 Que los estudiantes sean capaces de abordar problematicas contables de operaciones y
actividades empresariales complejas.

CE14 Que los estudiantes sean capaces de aplicar métodos basicos (full costing, direct costing)
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0 mas evolucionados (ABC/ABM) para calcular el coste de productos, actividades o
Servicios.

CE15 Que los estudiantes sean capaces de elaborar indicadores y conjuntos integrados de
indicadores (Balanced Scorecard) para evaluar, monitorizar y comparar
(benchmarking) el rendimiento organizativo.

CE16 Que los estudiantes sean capaces de disefiar instrumentos de control interno adaptados
las problematicas y caracteristicas especificas de cada empresa.

CEL17 Que los estudiantes sean capaces de evaluar (auditar) los procedimientos de control
interno de una empresa.

CE18 Que los estudiantes adquieran las habilidades necesarias para analizar una empresa
usando la informacion contenida en las cuentas anuales, adaptandose al sector o las
caracteristicas especificas de la empresa.

CE19 Que los estudiantes sean capaces de elaborar estados previsionales, proyectando ratios y
datos historicos.

CE20 Que los estudiantes entiendan y posteriormente sean capaces de reflejar contablemente
diferentes operaciones financieras complejas (p.e. préstamos participativos, derivados,
coberturas, etc.)

CE21 Que los estudiantes conozcan la norma fiscal aplicable y las diferencias entre
contabilidad y fiscalidad.

CE22 Que los estudiantes sean capaces de analizar y reflejar correctamente los distintos
contratos de financiacion e inversion empresarial.

CE23 Que los estudiantes conozcan el trabajo directivo y el papel de la alta direccion,
asumiendo un enfoque estratégico en la direccion de la empresa a sus distintos niveles.

CE24 Que los estudiantes adquieran habilidades propias del trabajo directivo como liderar,
motivar, comunicar, coordinar grupos y equipos, resolver conflictos, etc.

CE25 Que los estudiantes sean capaces de gestionar convenientemente los recursos humanos
de la empresa, especialmente las actividades de contratacion, remuneracién y carrera
profesional, atendiendo a la normativa social y laboral vigente.
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4.- ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1.- SISTEMAS DE INFORMACION PREVIA A LA MATRICULACION Y PROCEDIMIENTOS
ACCESIBLES DE ACOGIDA Y ORIENTACION DE LOS ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO
PARA FACILITAR SU INCORPORACION A LA UNIVERSIDAD Y LA TITULACION

A. Sistema de orientacion y tutoria de la Universidad de Sevilla (US-Orienta)

Este sistema incluye todas las acciones y programas de orientacion de la Universidad de
Sevilla. Entre ellas, recoge un conjunto de actividades dirigidas a proporcionar al alumnado
universitario una informacién exhaustiva sobre las distintas titulaciones oficiales de posgrado
ofrecida por la Universidad de Sevilla. Las actividades principales desarrolladas por el
programa de orientacion son las siguientes:

1.1. Salén de estudiantes

Aunque las puertas abiertas estan enfocadas a un publico preuniversitario, la asistencia de un
alto nimero de estudiantes universitarios ha llevado a incluir como colectivo de orientacion a
también a los estudiantes de grado. El Salon de Estudiantes y Ferisport, organizados por la
Universidad de Sevilla, es uno de los eventos con mayor relevancia de nuestra Universidad de
cara a la transicion del alumnado preuniversitario dentro de las actuaciones del Area de
Orientacion del Vicerrectorado de Estudiantes.

1.2 Jornadas de puertas abiertas:

Estas Jornadas se organizan en cada centro para presentar su oferta académica. La Escuela
Internacional de Posgrado organizard, en el marco de las actuaciones de la Universidad de
Sevilla Jornadas de Puertas abiertas dirigidas a estudiantes de Grado, con objeto de presentar
su oferta de estudios de Posgrado. Este tipo de actuaciones se incluyen en los Planes de
Orientacién y Accion Tutorial de los centros.

1.3. Participacién en ferias nacionales e internacionales: La Universidad de Sevilla, a través
del Vicerrectorado de Ordenacion Académica, Estudiantes y Relaciones Internacionales,
participan en ferias de orientacion en lugares de procedencia de su alumnado, especialmente
en el seno de la Comunidad Autonoma Andaluza, en Madrid y en el extranjero).

1.4. Participacion en otras actividades de informacion y orientacion que se propongan desde el
Sistema de orientacion y tutoria de la Universidad de Sevilla (US-Orienta).

1.5. Canal TVUS-Orienta. Ofrece la posibilidad de editar clips informativos sobre los estudios
universitarios.

1.6. Por ultimo, la Escuela Internacional de Posgrado dispone de un mostrador de atencion e
Informacion previa a la matricula, localizado en su sede del Pabellon de México, Paseo de las
Delicias, 41013, Sevilla (Planta baja).

B. Informacién en Internet

Con el fin de ayudar a los alumnos a configurar de forma adecuada y personalizada su
formacion de posgrado, la Universidad de Sevilla elabora materiales de informacion y
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orientacion destinados a alumnos que acceden a la Universidad, entre los cuales se encuentra
la Guia de Titulaciones de la Universidad de Sevilla, accesible desde la direccion web:
https://www.us.es/estudiar/que-estudiar/oferta-de-grados

Por otro lado, la Universidad de Sevilla tiene un Portal Web de Méster Universitario, donde se
ofrece informacion detallada de la oferta de Titulos de posgrado oficiales, el perfil esperado,
criterios de acceso, especialidades, centros responsables, TFM y précticas, etc. Dicho portal
estd disponible en la direccion web: https://www.us.es/estudiar/que-estudiar/oferta-de-
masteres

Igualmente en el Portal Web de esta Universidad existe un apartado de Acceso y Matricula
donde se puede obtener informacidén actualizada sobre la reglamentacion de aspectos
relevantes para los alumnos y futuros alumnos universitarios, como pueden ser los procesos de
acceso, admision y matricula. La direccion web donde se encuentra disponible:
https://www.us.es/estudiar/acceso-matricula

Por otro lado, en el procedimiento P9 del Sistema de Garantia de Calidad del Titulo (apartado
9) se establece el mecanismo que se debe seguir en la Universidad de Sevilla para publicar la
informacidn sobre el plan de estudios, su desarrollo y sus resultados. La aplicaciéon de dicho
procedimiento garantiza, entre otras cuestiones relacionadas con la difusion del titulo, la
existencia de un sistema accesible de informacion previa a la matriculacion La Universidad de
Sevilla mantienen un portal de Masteres oficiales destinado a estudiantes potenciales de
posgrado, que incluye informacién sobre acceso a las titulaciones de postgrado de la
Universidad, Guia de titulaciones, planes de estudio y asignaturas, Becas, Alojamiento y
Actividades de orientacion

C. Revista y folletos de orientacion dirigidos a estudiantes potenciales

La Escuela Internacional de Postgrado de la Universidad de Sevilla edita folletos informativos
dirigidos a estudiantes potenciales de posgrado. Sus contenidos en formato electrénico,
también se encuentran disponibles en la Web de los estudios de Master oficial de la
Universidad de Sevilla.

D. Perfil de ingreso

El perfil de ingreso recomendado para los estudiantes que deseen realizar el Master
Universitario en Direccion Financiera por la Universidad de Sevilla es el de un graduado en el
ambito economico y empresarial en una primera aproximacion.

El perfil ideal es el de los alumnos del Grado de Finanzas y Contabilidad, ya que habran
adquirido todas las competencias necesarias para incorporarse sin esfuerzos adicionales a la
especializacion que supone el master. También es un perfil muy cercano el de los graduados
en Administracion y Direccidén de Empresas, que tienen una base financiera importante y han
desarrollado competencias ligadas a la direccion empresarial, con lo que el master supondra
para ellos una especializacién funcional en finanzas dentro de su proceso formativo.

La especializacion en Direccion Financiera es igualmente posible e interesante para otro grupo
de egresados ligados al derecho, a la economia, a las matematicas, a la estadistica, al
periodismo, a la ingenieria, a la informética y similares, ya que el &rea financiera puede ser un
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campo laboral en el que estas profesiones también se insertan habitualmente y requieren una
profundizacién formativa.

El Master esta disefiado tanto para los recién egresados como para profesionales y directivos
que deseen completar su formacién reglada y obtener un titulo universitario de master después
de tener experiencia profesional. EI programa formativo, en todo caso, se ha disefiado para un
estudiante a tiempo completo.

Se espera de los alumnos que opten a seguir el méaster un alto nivel de motivacion con la
materia a estudiar y de compromiso con el trabajo. Por otro lado, dadas las caracteristicas de la
actividad financiera y de la responsabilidad que contraen con las empresas y la sociedad
quienes se dedican a ella, se espera de los alumnos que tengan asumidos valores como la
honestidad y unos claros referentes éticos.

De igual forma, por las caracteristicas de la formacion en Direccidn Financiera se aconseja a
los alumnos adquirir un nivel adecuado de comprension en inglés, sobre todo escrito.

En cualquier caso, los estudiantes que deseen realizar el méaster deben poseer unas nociones
bésicas de contabilidad, de matematicas, de informatica, de estadistica y de derecho para
seguir el programa formativo del master en el tiempo y con la intensidad requeridos en el plan
de estudios. Si no posee este tipo de conocimientos, puesto que no se preven complementos
formativos, se aconseja al alumno que intensifique sus esfuerzos para tener un conocimiento
minimo de las areas sefialadas a fin de seguir con normalidad las asignaturas y la titulacion.

4.2.-CRITERIOS DE ACCESO Y CONDICIONES O PRUEBAS DE ACCESO ESPECIALES

La Universidad de Sevilla no dispone de una normativa especifica propia sobre el acceso y
admision a los Masteres Universitarios, dado que, como se ha dicho anteriormente, a los
unicos efectos del ingreso en los centros universitarios, todas las Universidades publicas
andaluzas se constituyen en un distrito Unico.

4.2.1. Criterios de acceso

De acuerdo con lo previsto en el articulo 16 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre,
modificado por el Real Decreto 861/2010, con caracter general podran acceder a ensefianzas
oficiales de Master quienes retinan los requisitos exigidos:

« Estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucion de educacion superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio
Europeo de Educacion Superior que faculte en el mismo para el acceso a ensefianzas de
Master.

* Asimismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al
Espacio Europeo de Educacion Superior sin necesidad de la homologacion de sus
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titulos, previa comprobacion por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de
formacion equivalente a los correspondientes titulos universitarios oficiales espafioles y
que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El
acceso por esta via no implicara, en ningan caso, la homologacion del titulo previo de
que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar
las ensefianzas de Maéster.

4.2.2 Admisién

El articulo 17 del Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010, regula la
admision a las ensefianzas de Master y establece que los estudiantes podran ser admitidos
conforme a los requisitos especificos y criterios de valoracion que establezca la Universidad.

Por otra parte, de acuerdo con las previsiones del Art. 75 de la Ley 15/2003 Andaluza de
Universidades, a los unicos efectos del ingreso en los centros universitarios, todas las
Universidades publicas andaluzas se constituyen en un distrito Gnico. En consecuencia los
procesos de admision de alumnos se realizan de acuerdo con los criterios que establezca la
Comision de Distrito Unico Andaluz, considerandose en los mismos la existencia de
estudiantes con necesidades educativas especificas derivadas de discapacidad. Segun las
disposiciones del Distrito Unico Universitario de Andalucia por las que se establece el
procedimiento para el ingreso en los Masteres universitarios, el criterio de prelaciéon en la
adjudicacion de plazas tendréd en cuenta “los requisitos de admision y los criterios en el orden
de preferencia que para cada Master se haya establecido en la correspondiente memoria de
implantacion, o en su defecto, por la comision Académica correspondiente”.

La Comision Académica del Master establecera y aplicara los criterios de seleccion, siempre
respetando los principios de mérito e igualdad de oportunidades.

Se establece como requisito especifico para aquellos alumnos cuya lengua materna no sea el
castellano, la acreditacion de un nivel B2 en dicha lengua, ya que sera en la que se impartira la
titulacion.

En la medida en que, a pesar de que la docencia del Méster se impartira en castellano, durante
el desarrollo de los estudios los alumnos pueden tener la necesidad de trabajar ocasionalmente
con documentos, articulos, videos, bases de datos y otros materiales en inglés, seria
aconsejable que tuvieran un nivel minimo de conocimientos en esta lengua. Al menos a nivel
de lectura. Por tanto, un nivel de inglés asimilable al B1 seria recomendable para todos los
alumnos.

En caso de haber méas candidaturas que plazas, éstas se ordenaran segun una valoracion que
tendra en cuenta los siguientes criterios:

- Ser egresado en una de las titulaciones mas afines a los contenidos del maéster
(Finanzas y Contabilidad y Administracion y Direccion de Empresas). Estas dos
titulaciones tendran una preferencia ALTA. Su valoracion serd del 100% del
componente total por la titulacion aportada, que se calculard por la nota media del
expediente.

- Ser egresado en titulaciones menos afines pero habitualmente ligadas a las finanzas
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(otras titulaciones empresariales, economia, derecho, matematicas, estadistica,
informatica, periodismo, estudios de postgrado ligados a los campos econémicos y
empresariales...). Este tipo de titulaciones tendran una preferencia MEDIA. Su
valoracion sera del 50% del componente total por la titulacion aportada.

- El resto tendran una preferencia BAJA. Su valoracion sera del 20% del componente
total por la titulacion aportada.

- Tener un nivel adecuado de inglés. La valoracion de un nivel de inglés B1 sera del 20%
del componente total por el nivel de inglés. La acreditacion de un nivel B2 supondra
una valoracion del 50% del componente total por el nivel de inglés. Niveles de C1 y
superiores tendran una valoracion del 100% del componente total por el nivel de
ingles.

- Tener experiencia en la funcion financiera de una empresa o en el sector financiero. La
experiencia profesional se valorard en funcion del tiempo de trabajo ejerciendo esas
actividades organizativas y su nivel. Si han consistido en algun tipo de practicas o
becas se valorarian con un 20% de la valoracion por este concepto. Si se trata de
actividad de tipo operativo se valorard con hasta un 50% de este componente. Y si la
experiencia es dilatada y/o a nivel directivo, se valorard con hasta el 100% del
componente ligado a la experiencia profesional.

- Tener un alto nivel de motivacion para realizar los estudios. La motivacion se valorara
mediante una carta de interés y al menos una carta de recomendacion de un profesional
0 un académico. En caso de candidatos con puntuaciones equivalentes, se propone la
realizacion de una entrevista presencial o virtual con el coordinador del titulo para
valorar mas adecuadamente este aspecto.

Para ordenar las solicitudes de los candidatos, se considerara que la titulacion aportada tiene
un valor del 60%, la motivacion del 20%, el nivel de inglés del 10% y la experiencia en la
funcidn o sector del 10%.

Ordenados los estudiantes que solicitan la admision con arreglo a los criterios de valoracion
antedichos, seran admitidos tantos solicitantes como plazas se oferten, por estricto orden de
prelacién. En caso de que se produzcan renuncias, podran optar a la admision los solicitantes
no seleccionados en primera instancia, otra vez de acuerdo a su orden de méritos.

4.3.- SISTEMAS DE APOYO Y ORIENTACION DE LOS ESTUDIANTES UNA VEZ MATRICULADOS

Con independencia de los programas de tutela que como centro iniciemos, la Universidad de
Sevilla ha puesto en marcha un sistema general de tutela de estudiantes para garantizar el
seguimiento de los mismos, su orientacion curricular, académica y personal, asi como
fomentar su integracion en la vida universitaria. Igualmente, estos programas se ocuparan
progresivamente de la orientacion profesional a medida que los estudiantes se aproximen a la
finalizacion de sus estudios.

A continuacion se resumen las principales actividades:

A. Procedimiento de acogida a los nuevos estudiantes
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El procedimiento de acogida y orientacion de los nuevos estudiantes seran similar al que se
organiza en la actualidad, consistente en una Jornada de Inauguracién y presentacion de los
Estudios

B. Seguimiento y orientacion de los alumnos

El seguimiento y orientacion especial de alumnos se realizara a través del Plan de Accion
Tutorial de la Universidad de Sevilla

1. El Plan de accion tutorial incluido en el Plan Propio de Docencia de la Universidad de
Sevilla https://ppropiodocencia.us.es/
El Secretariado de Practicas en Empresas y Empleo (http://servicio.us.es/spee/).

3. El Servicio de Orientacion Profesional (http://servicio.us.es/spee/empleo-servicio-
orientacion).

4. Asesoria Pedagogica del Servicio de Asistencia a la Comunidad Universitaria
(http://sacu.us.es/).

5. Sistemas de informacion generados por la Asesoria Psicoldgica (Servicio de Asistencia
a la Comunidad Universitaria). Esta Asesoria, ademas de atencion individualizada para
todos los miembros de la Universidad, desarrolla las siguientes actividades:

» Rendimiento Académico.

Actividad formativa dirigida a proporcionar a los alumnos las herramientas
necesarias para el correcto afrontamiento de contenidos que, por su propia
naturaleza compleja, requiere distintas estrategias de abordaje. Esta accion
formativa se lleva a cabo en dos momentos distintos del curso escolar: en primera
instancia se organiza para los alumnos de nuevo ingreso de los 25 centros propios
de la Universidad durante el mes de septiembre, antes del comienzo del curso. En
este momento el denominado “Curso para la mejora del Rendimiento Académico
en la Universidad”, se erige como actividad de libre configuracion y reconoce, por
tanto, a sus participantes créditos de formacion, con la peculiaridad de que los
docentes de dicho curso se forman realizando el curso especifico de libre de
configuracion con una carga de 60 horas titulado “Las técnicas de trabajo
intelectual en la universidad. El desarrollo de un programa de intervencion para la
mejora del rendimiento académico de alumnos de nuevo ingreso”. En segunda
instancia, y con el objetivo de abarcar al mayor nimero posible de beneficiarios —
especialmente los que se incorporan mas tarde y no asistieron entonces- , a lo largo
del curso se organizan seminarios en los centros donde se haya conformado
demanda suficiente.

Asesoramiento Vocacional

Dirigido a preuniversitarios, universitarios y egresados, se ofrece a los usuarios
informacion sistematizada, actualizada y exhaustiva acerca de las posibilidades de
educacion superior en titulaciones pertenecientes a universidades publicas y
privadas, asi como las referidas a los Grados Medio y Superior de Formacion
Profesional, Masteres oficiales, estudios de postgrado y Titulos Propios de las
universidades; todo ello tanto en el ambito de nuestro territorio nacional como en
el extranjero, conjugando variables précticas tales como las compatibilidades u
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opciones preferentes en funcion de la opcion elegida en Bachillerato, ademas de lo
referido a becas, cursos, seminarios, premios y practicas. Dicha informacion se
concreta aportando datos acerca de las asignaturas que componen cada ciclo, grado
de dificultad de las mismas y salidas profesionales potenciales. Nos basamos para
ello en su software especifico que incluye valoraciones de estudiantes, profesores y
profesionales relacionados con cada titulacion.

Ademas el alumnado recibird informacion continua mediante las siguientes vias:
- Péagina web de la Universidad de Sevilla.

« Pégina web propia del Master.
- Plataforma de ensefianza virtual de la Universidad de Sevilla.

4.4.- TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS: SISTEMA PROPUESTO POR LA
UNIVERSIDAD.

NORMATIVA REGULADORA DEL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE
CREDITOS EN LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA (Texto consolidado) (Aprobada por
Acuerdo 4.3/CG 22-11-11 y modificada por Acuerdo 7.3/CG 20-2-15)

INTRODUCCION

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las
ensefianzas universitarias oficiales indica que, con objeto de hacer efectiva la movilidad de
estudiantes, tanto dentro del territorio nacional como fuera de él, las universidades elaboraran
y haran publica su normativa sobre el sistema de reconocimiento y transferencia de créditos,
con sujecion a los criterios generales establecidos en el mismo.

La Universidad de Sevilla, a fin de dar cumplimiento al mencionado precepto, aprobd
mediante Acuerdo 5.1/C.G. 30-09-2008 las Normas Basicas sobre Reconocimiento y
Transferencia de Créditos de aplicacion a los estudios universitarios oficiales de Grado y
Master.

Posteriormente, el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, por el que se modifica el anterior,
modifica sustancialmente el apartado correspondiente al régimen de reconocimiento y
transferencia de créditos introduciendo nuevas posibilidades de reconocimiento académico,
especialmente a partir de la experiencia laboral y profesional y a partir de estudios cursados en
titulos propios.

Por todo ello, el Consejo de Gobierno de la Universidad de Sevilla acuerda modificar las
Normas Basicas aprobadas por el Acuerdo 5.1/C.G. 30-09-2008, que quedaran establecidas
segun las siguientes normas reguladoras:
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CAPITULO I: DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 1. Objeto.

Las presentes normas tienen por objeto establecer los criterios generales y el procedimiento
para el reconocimiento y la transferencia de créditos en las ensefianzas universitarias de Grado
y Master previstas en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, modificado por el Real Decreto
861/2010, de 2 de julio.

Articulo 2. Ambito de aplicacion.

La presente normativa reguladora serd de aplicacion a las ensefianzas universitarias oficiales
de Grado y Master impartidas por la Universidad de Sevilla.

Articulo 3. Definiciones.

3.1 Se entiende por reconocimiento de créditos la aceptacion por la Universidad de Sevilla, a
efectos de la obtencion de un titulo universitario oficial, de:

Los créditos obtenidos en otras ensefianzas universitarias oficiales.

Los créditos obtenidos en ensefianzas superiores oficiales no universitarias.

Los créditos obtenidos en ensefianzas universitarias conducentes a otros titulos.
La acreditacion de experiencia laboral o profesional.

La participacion en actividades universitarias culturales, deportivas, de
representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion.

P00 o

3.2 La transferencia de créditos implica que, en los documentos académicos oficiales
acreditativos de las ensefianzas seguidas por cada estudiante, se incluiran la totalidad de los
créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anterioridad, en la misma u otra
universidad, que no hayan conducido a la obtencion de un titulo oficial.

CAPITULO 1I: RECONOCIMIENTO DE CREDITOS EN ENSENANZAS OFICIALES
DE GRADO.

Articulo 4. A partir de otros titulos de Grado.

4.1 Las solicitudes de reconocimiento de créditos basadas en estudios superados en titulos
universitarios de Grado se resolveran teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias
y conocimientos adquiridos en las materias superadas y los previstos en el plan de estudios del
titulo de destino, indicandose las materias o asignaturas que se consideraran superadas por el
interesado y que, por lo tanto, no estaran obligados a cursar.

4.2 Para la resolucidn de estas solicitudes se tendran en cuenta los siguientes criterios:
1) Cuando el titulo de origen vy el titulo de destino pertenezcan a la misma rama de

conocimiento serdn objeto de reconocimiento todos los créditos superados en materias
de formacion basica vinculadas a dicha rama de conocimiento.
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Cuando se hayan superado la totalidad de los créditos de formacién béasica del titulo de
origen, se garantizard el reconocimiento de al menos 36 créditos correspondientes a
materias de formacion basica de dicha rama en el titulo de destino.

2) Cuando el titulo de origen y el titulo de destino pertenezcan a diferentes ramas de
conocimiento seran objeto de reconocimiento todos los créditos superados en materias
de formacion bésica de la rama de conocimiento a la que se encuentre adscrito el titulo
de destino.

3) En todo caso, los efectos del reconocimiento de créditos se reflejaran en la resolucion
indicando las materias o0 asignaturas concretas que se consideraran superadas —que
podran tener el caracter de formacion bésica, obligatoria, optativa o practicas externas-
Yy, en su caso, los créditos reconocidos con cargo al computo de optatividad del plan de
estudios.

4) El ndmero de créditos reconocidos con cargo a la optatividad no podra superar el
namero de créditos optativos exigido por el plan de estudios del titulo de destino.

5) En ningun caso podran ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Grado.

6) En el &mbito del sistema universitario publico andaluz seran objeto de reconocimiento
automatico los médulos o materias comunes definidas para cada titulo de Grado. En
caso de no haberse superado integramente un determinado modulo, el reconocimiento
se llevara a cabo por materias o asignaturas en funcion de las competencias y
conocimientos asociados a las mismas.

7) En el caso de titulos oficiales de Grado que habiliten para el ejercicio de profesiones
reguladas en Espafia, para los que el Gobierno haya establecido las condiciones a las
que han de adecuarse los planes de estudios, se reconoceran los créditos de los mddulos
definidos en la correspondiente norma reguladora que hayan sido superados por el
estudiante. En caso de no haberse superado integramente un determinado maodulo, el
reconocimiento se llevara a cabo por materias o asignaturas en funcion de las
competencias y conocimientos asociados a las mismas.

Articulo 5. A partir de titulos de Master Universitario.

5.1 Las solicitudes de reconocimiento de créditos basadas en estudios superados en titulos
oficiales de Master Universitario (tanto los regulados por el RD 56/2005, como por el RD
1393/2007) o periodo de formacion especifico del Doctorado se resolveran teniendo en cuenta
la adecuacion entre las competencias y conocimientos adquiridos en las materias superadas y
los previstos en el plan de estudios del titulo de destino, indicandose las materias o asignaturas
que se consideraran superadas por el interesado y que, por lo tanto, no estaran obligados a
cursar.

5.2 En ningun caso podran ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Grado
Articulo 6. A partir de titulos de la anterior ordenacién universitaria.

6.1 Las solicitudes de reconocimiento de créditos basadas en estudios superados en titulos
universitarios de la anterior ordenacidon universitaria, Arquitecto Técnico, Diplomado,
Ingeniero Técnico, Maestro, Licenciado, Arquitecto, Ingeniero o periodo de docencia del
doctorado, se resolveran teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias y
conocimientos adquiridos en las materias superadas Yy los previstos en el plan de estudios del
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titulo de destino, indicandose las materias o asignaturas que se consideraran superadas por el
interesado y que, por lo tanto, no estaran obligados a cursar.

6.2 Para la resolucion estas solicitudes se tendran en cuentas los siguientes criterios.

1) Cuando las competencias y conocimientos no estén explicitados o no puedan deducirse
del plan de estudios de origen del estudiante se tomaran como referencia el nimero de
créditos y/o los contenidos de las materias o asignaturas cursadas.

2) En el caso de titulos en proceso de extincion por la implantacion de los nuevos titulos
de Grado, la adaptacién de los estudiantes a éstos ultimos se basara en el
reconocimiento de créditos previsto en la tabla de adaptacion incluida en la
correspondiente memoria de verificacion del titulo de Grado en cuestion.

3) En los procesos de adaptacion de estudiantes a los nuevos planes de los titulos de
Grado deberd garantizarse que la situacion académica de aquellos no resulte
perjudicada. A tal efecto, las materias, asignaturas o créditos superados que no tengan
equivalencia en las correspondientes al plan de estudios de Grado se incorporaran en el
expediente del estudiante como créditos genéricos de caracter optativo. Si, aun asi
resultaran excedentes, los créditos restantes se podran incorporar al expediente como
créditos transferidos, a peticion del interesado y siempre que se trate de materias o
asignaturas completas.

4) El ndmero de créditos reconocidos con cargo a la optatividad no podra superar el
namero de créditos optativos exigido por el plan de estudios del titulo de destino.

5) En ningun caso podran ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Grado

Articulo 7. A partir de otros titulos universitarios.

7.1 Las solicitudes de reconocimiento de créditos basadas en estudios superados en titulos
universitarios que no tengan caracter oficial y validez en todo el territorio nacional, se
resolverdn teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias y conocimientos
adquiridos en las materias superadas y los previstos en el plan de estudios del titulo de destino,
indicandose las materias o asignaturas que se consideraran superadas por el interesado y que,
por lo tanto, no estaran obligados a cursar.

7.2 El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de ensefianzas
universitarias no oficiales y de la experiencia profesional o laboral prevista en el articulo 9 no
podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que constituyen el plan
de estudios de destino.

7.3 No obstante lo anterior, los créditos procedentes de titulos propios podréan,
excepcionalmente, ser objeto de reconocimiento en un porcentaje superior al sefialado en el
parrafo anterior o, en su caso, ser objeto de reconocimiento en su totalidad siempre que el
correspondiente titulo propio haya sido extinguido y sustituido por el titulo oficial para el que
se solicita el reconocimiento.

7.4 EIl reconocimiento de estos créditos no incorporara calificacion de los mismos por lo que
no computaran a efectos de baremacion del expediente.

7.5 En ningun caso podran ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Grado

37




Vicerrectorado de Ordenacion Académica

Articulo 8. A partir de titulos de ensefianzas superiores.

8.1 Las solicitudes de reconocimiento de créditos basadas en estudios superados en titulos
oficiales espafoles de educacidn superior no universitaria, se resolveran teniendo en cuenta la
adecuacion entre las competencias y conocimientos adquiridos en las materias superadas y los
previstos en el plan de estudios del titulo de destino, indicAndose las materias o asignaturas
que se consideraran superadas por el interesado y que, por lo tanto, no estaran obligados a
cursar.

8.2 Podran ser objeto de reconocimiento de créditos los estudios superados
correspondientes a los siguientes titulos:

Titulo Superior de Arte Dramatico

Titulo Superior de Artes Plasticas

Titulo Superior de Conservacién y Restauracion de Bienes Culturales
Titulo Superior de Danza

Titulo Superior de Disefio

Titulo Superior de Musica

Técnico Superior de Artes Plasticas y Disefio

Técnico Superior de Formacion Profesional

Técnico Deportivo Superior

—~STQ@ o oo o

8.3 Unicamente podran ser objeto de reconocimiento de créditos los estudios acreditados
mediante los titulos oficiales enumerados en el apartado anterior. En el caso de ensefianzas
artisticas de grado conducentes a titulaciones oficiales podran ser objeto de reconocimiento los
periodos parciales de estudios cursados, siempre que se acrediten oficialmente en créditos
ECTS.

8.4 En funcién de los criterios generales que determine el Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte vy, previo acuerdo con la Administracion educativa correspondiente, se
garantizara un reconocimiento minimo de créditos ECTS a quienes posean una titulacion de
educacion superior y cursen otras ensefianzas relacionadas con dicho titulo.

8.5 En cualquier caso el nimero de créditos reconocidos no podra superar el 60 por 100 de los
créditos del plan de estudios correspondiente al titulo que se pretende cursar.

8.6 Cuando el reconocimiento de créditos se solicite para cursar ensefianzas conducentes a la
obtencion de titulos que dan acceso al ejercicio de profesiones reguladas, debera comprobarse
que los estudios alegados retnen los requisitos exigidos reglamentariamente para obtener la
cualificacion profesional necesaria.

8.7 En ningun caso podran ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Grado.
Articulo 9. A partir de experiencia laboral o profesional.
9.1 Las solicitudes de reconocimiento de créditos basadas en experiencia laboral o profesional

acreditada se resolveran teniendo en cuenta su relacion con las competencias inherentes al
titulo, indicandose las materias o0 asignaturas que se consideraran superadas por el interesado y
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que, por lo tanto, no estardn obligados a cursar, o los créditos aplicados al computo de
optatividad del plan de estudios del titulo que se pretende obtener.

9.2 El ndimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia
profesional o laboral acreditada y de ensefianzas universitarias no oficiales previstas en el
articulo 7 no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que
constituyen el plan de estudios de destino.

9.3 Dentro de este limite se reconoceran hasta 6 créditos por cada afio de experiencia laboral o
profesional debidamente acreditada.

9.4 Con caracter general, siempre que el plan de estudios contemple la posibilidad o necesidad
de realizar précticas externas, el reconocimiento de créditos por experiencia laboral o
profesional se aplicara preferentemente a este tipo de materias.

9.4 bis. Asimismo, podran reconocerse por practicas curriculares, aquellas préacticas
extracurriculares que hayan sido gestionadas desde la Universidad de Sevilla o cualquier otra
Universidad, al amparo del mismo titulo para el que se solicita el reconocimiento,
siempre y cuando asi lo estime la Comision competente en funcion del programa formativo
acreditado de las mismas y de su relacion con las competencias inherentes al titulo.

9.5 EIl reconocimiento de estos créditos no incorporara calificacion de los mismos por lo que
no computaran a efectos de baremacion del expediente.

9.6 En ninguin caso podran ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Grado
Articulo 10. A partir de la realizacion de actividades universitarias.

10.1 Las solicitudes de reconocimiento de créditos basadas en la participacion en actividades
universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion,
seran resueltas teniendo en cuenta la normativa aprobada por el Consejo de Gobierno de la
Universidad de Sevilla mediante Acuerdo 5.1/CG 22-7-2010.

10.2 El ndmero méaximo de créditos que se podra reconocer por la participacion en estas
actividades sera de 6 créditos ECTS.

CAPITULO Ill: RECONOCIMIENTO DE CREDITOS EN ENSENANZAS
OFICIALES DE MASTER.

Articulo 11. A partir de otros titulos de Grado, Master o Doctorado.

11.1 Las solicitudes de reconocimiento de créditos basadas en estudios superados en titulos
universitarios de Grado, Master -ya sean de Programas Oficiales de Postgrado regulados por el
Real Decreto 56/2005 o de titulos de Master desarrollados al amparo del Real Decreto
1393/2007- o periodo de formacion especifico del Doctorado —Real Decreto 1393/2007 y, en
su caso, los derivados del Real Decreto 99/2011- se resolveran teniendo en cuenta la
adecuacion entre las competencias y conocimientos adquiridos en las materias superadas y los
previstos en el plan de estudios del titulo de destino, indicandose las materias 0 asignaturas
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que se consideraran superadas por el interesado y que, por lo tanto, no estaran obligados a
cursar.

11.2 Para la resolucidn de estas solicitudes se tendran en cuentas los siguientes criterios.

1) En el caso de solicitudes de reconocimiento de créditos entre titulos oficiales de Méaster
que habiliten para el ejercicio de profesiones reguladas, para los que el Gobierno haya
establecido las condiciones a las que han de adecuarse los planes de estudios, se
reconoceran los créditos de los modulos definidos en la correspondiente norma
reguladora que hayan sido superados por el estudiante. En caso de no haberse superado
integramente un determinado modulo, el reconocimiento se llevara a cabo por materias
0 asignaturas en funcion de las competencias y conocimientos asociados a las mismas.

2) En el caso de titulos de Master en proceso de extincién por la implantacion de nuevos
planes de estudios, la adaptacion de los estudiantes a éstos Ultimos se basara en el
reconocimiento de créditos previsto en la tabla de adaptacion incluida en la
correspondiente memoria de verificacion del titulo de Master en cuestion.

3) En los procesos de adaptacion de estudiantes a los nuevos planes de los titulos de
Master deberd garantizarse que la situacion académica de aquellos no resulte
perjudicada. A tal efecto, las materias, asignaturas o créditos superados que no tengan
equivalencia en las correspondientes al plan de estudios de destino se incorporarén en
el expediente del estudiante como créditos genéricos de caracter optativo. Si, ain asi
resultaran excedentes, los créditos restantes se podran incorporar al expediente como
créditos transferidos, a peticion del interesado y siempre que se trate de materias o
asignaturas completas.

4) El ndmero de créditos reconocidos con cargo a la optatividad no podra superar el
namero de créditos optativos exigido por el plan de estudios del titulo de destino.

5) En ningun caso podran ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Master.

Articulo 12. A partir de titulos de la anterior ordenacion universitaria.

12.1 Las solicitudes de reconocimiento de créditos basadas en estudios superados en titulos
universitarios de la anterior ordenacion universitaria, Arquitecto, Ingeniero, Licenciado o
periodo de docencia del doctorado, se resolveran teniendo en cuenta la adecuacién entre las
competencias y conocimientos adquiridos en las materias superadas y los previstos en el plan
de estudios del titulo de destino, indicandose las materias 0 asignaturas que se consideraran
superadas por el interesado y que, por lo tanto, no estaran obligados a cursar.

12.2 En ningun caso podran ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Master.
Articulo 13. A partir de otros titulos universitarios.

13.1 Las solicitudes de reconocimiento de créditos basadas en estudios superados en titulos
universitarios que no tengan caracter oficial y validez en todo el territorio nacional, se
resolveran teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias y conocimientos
adquiridos en las materias superadas Yy los previstos en el plan de estudios del titulo de destino,
indicandose las materias o asignaturas que se consideraran superadas por el interesado y que,
por lo tanto, no estaran obligados a cursar.
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13.2 El numero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de ensefianzas
universitarias no oficiales y de la experiencia profesional o laboral prevista en el articulo 14 no
podré ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que constituyen el plan
de estudios de destino.

13.3 No obstante lo anterior, los creditos procedentes de titulos propios podran,
excepcionalmente, ser objeto de reconocimiento en un porcentaje superior al sefialado en el
parrafo anterior o, en su caso, ser objeto de reconocimiento en su totalidad siempre que el
correspondiente titulo propio haya sido extinguido y sustituido por el titulo oficial para el que
se solicita el reconocimiento.

13.4 EIl reconocimiento de estos créditos no incorporara calificacion de los mismos por lo que
no computaran a efectos de baremacién del expediente.

13.5 En ningun caso podran ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Master.
Articulo 14. A partir de experiencia laboral o profesional.

14.1 Las solicitudes de reconocimiento de créditos basadas en experiencia laboral o
profesional acreditada se resolveran teniendo en cuenta su relacion con las competencias
inherentes al titulo, indicandose las materias o asignaturas que se consideraran superadas por
el interesado y que, por lo tanto, no estaran obligados a cursar, o los créditos aplicados al
coémputo de optatividad del plan de estudios del titulo que se pretende obtener.

14.2 El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia
profesional o laboral acreditada y de ensefianzas universitarias no oficiales previstas en el
articulo 13 no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que
constituyen el plan de estudios de destino.

14.3 Dentro de este limite se reconoceran hasta 6 créditos por cada afio de experiencia laboral
o profesional debidamente acreditada.

14.4 Con carécter general, siempre que el plan de estudios contemple la posibilidad o
necesidad de realizar practicas externas, el reconocimiento de créditos por experiencia laboral
o profesional se aplicara preferentemente a este tipo de materias.

14.4 bis. Asimismo, podran reconocerse por practicas curriculares, aquellas practicas
extracurriculares que hayan sido gestionadas desde la Universidad de Sevilla o cualquier otra
Universidad, al amparo del mismo titulo para el que se solicita el reconocimiento,
siempre y cuando asi lo estime la Comision competente en funcion del programa formativo
acreditado de las mismas y de su relacion con las competencias inherentes al titulo.

14.5 El reconocimiento de estos creditos no incorporara calificacion de los mismos por lo que
no computaran a efectos de baremacién del expediente.

14.6 En ningun caso podran ser objeto de reconocimiento los Trabajos Fin de Master.

CAPITULO 1V. RECONOCIMIENTO DE CREDITOS EN PROGRAMAS DE
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MOVILIDAD
Articulo 15.

15.1 Los estudiantes que participen en programas de movilidad nacionales o internacionales
suscritos por la Universidad de Sevilla, cursando un periodo de estudios en otras
Universidades o Instituciones de Educacion Superior obtendran el reconocimiento que se
derive del acuerdo académico establecido antes de su partida.

15.2 El periodo de estudios realizado en el marco de un programa oficial de movilidad debera
obtener un reconocimiento académico completo en la Universidad de Sevilla, debiendo
reemplazar a un periodo comparable en ésta con los efectos previstos en el articulo 22 de las
presentes normas.

15.3 Antes de la partida de todo estudiante que participe en un programa de movilidad, el
Centro en el que se encuentre matriculado deberé facilitarle:

e Adecuada y suficiente informacion actualizada sobre los programas de estudios a
cursar en la Institucién de destino.

e Un acuerdo de estudios que contenga las materias a matricular en el centro de la
Universidad de Sevilla independientemente de su naturaleza o tipo y las que vaya a
cursar en el Centro de destino.

15.4 Las equivalencias entre ambas se estableceran en funcién de las competencias asociadas a
las mismas, atendiéndose especialmente al valor formativo conjunto de las actividades
académicas desarrolladas y sin que sea necesariamente exigible la identidad de contenidos
entre las materias y programas ni la plena equivalencia de créditos.

15.5 EIl contenido minimo o méaximo de créditos a incluir en los acuerdos de estudios sera el
que, en su caso, determinen los programas o convenios internacionales al amparo de los cuales
se realicen las estancias. En el supuesto de que dichos programas o convenios no contemplaran
previsiones al respecto, se actuard conforme a las siguientes reglas:

a) Con caracter general, para una estancia de curso completo, el contenido maximo de
créditos que podra figurar en un acuerdo de estudios sera de 60 créditos ECTS. Para
estancias de menor duracion, el numero de créditos a incluir serd proporcional a
aquella.

b) En el caso de programaciones que contemplen, para un determinado curso, un namero
de créditos superior al total mencionado en el punto anterior, los acuerdos de estudios
podran contemplar tantos créditos como corresponda a dicho curso. Como en el caso
anterior, a una menor duracion de la estancia, corresponderd una proporcional
reduccion del nimero de créditos.

c) De forma excepcional, y en el supuesto de que el estudiante tenga la posibilidad de
finalizar sus estudios con la estancia en la universidad asociada, el nUmero maximo de
créditos previsto en los dos puntos anteriores podra incrementarse en 20.

d) Mientras permanezcan vigentes los planes de estudio de la anterior ordenacién
universitaria, se establece con caracter general el limite maximo de créditos a cursar a
lo largo de una titulacion en el equivalente a dos cursos académicos. En ningun caso un
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estudiante podra realizar el total de créditos al que se refiere este punto en un Gnico
periodo de movilidad. A tal fin seran de aplicacion las previsiones contenidas en los
tres apartados anteriores.

15.6 El acuerdo de estudios debera ser firmado por el Decano o Director del Centro o por el
cargo académico que tenga atribuida la competencia y por el estudiante, y tendra el caracter de
contrato vinculante para las partes firmantes. El acuerdo de estudios s6lo podra ser modificado
en los términos y plazos fijados en la correspondiente convocatoria de movilidad.

15.7 De los acuerdos de estudios que se establezcan se enviara copia a los Servicios Centrales
del Rectorado que corresponda.

15.8 Con caracter general lo dispuesto en estas normas sera de aplicacion a la movilidad para
dobles titulaciones sin perjuicio de las previsiones contenidas en los convenios respectivos.

15.9 Resultaran igualmente de aplicacion las normas que eventualmente se aprueben por los
6rganos nacionales o internacionales competentes para cada programa especifico de
movilidad.

CAPITULO V: TRANSFERENCIA DE CREDITOS
Articulo 16. Definicion

La transferencia de créditos implica que, en los documentos académicos oficiales acreditativos
de las ensefianzas seguidas por cada estudiante, se incluiran la totalidad de los créditos
obtenidos en ensefianzas universitarias oficiales cursadas con anterioridad, en ésta u otra
universidad, que no hayan conducido a la finalizacion de sus estudios con la consiguiente
obtencién de un titulo oficial.

Articulo 17. Aplicacion

Los créditos correspondientes a materias 0 asignaturas previamente superadas por el
estudiante, en ensefianzas universitarias no concluidas y que no puedan ser objeto de
reconocimiento, seran transferidos a su expediente en los estudios a los que ha accedido con la
calificacién de origen y se reflejaran en los documentos académicos oficiales acreditativos de
los estudios seguidos por el mismo, asi como en el Suplemento Europeo al Titulo.

CAPITULO VI: TRAMITACION

Avrticulo 18. Solicitudes de reconocimiento de créditos.

18.1 Los expedientes de reconocimiento de créditos se tramitaran a solicitud del interesado,
quien deberd aportar la documentacion justificativa de los créditos obtenidos y su contenido
académico, indicando los mddulos, materias o asignaturas que considere superados.

18.2 Seré requisito imprescindible estar admitido y matriculado en los correspondientes

estudios, salvo en los casos de cambios de estudios oficiales de Grado, segun lo dispuesto en la
Resolucidn Rectoral por la que se regula la admision a los titulos de Grado de la Universidad
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de Sevilla de los estudiantes que han iniciado anteriormente otros estudios universitarios.

18.3 Las solicitudes de reconocimiento de créditos tendran su origen en materias o asignaturas
realmente cursadas y superadas, en ningun caso se referiran a materias 0 asignaturas
previamente reconocidas, convalidadas o adaptadas.

18.4 Las solicitudes se presentaran en la Secretaria del Centro responsable del titulo para el
que se solicita el reconocimiento dentro de los plazos indicados en el calendario académico de
cada curso.

Articulo 19. Documentacion acreditativa.

19.1 En el caso de estudios universitarios cursados, estudios superiores no universitarios u
otros estudios no oficiales, se aportara la siguiente documentacion:

a) Certificacion académica personal de los estudios realizados expedida por el Centro de
origen, en la que se haga constar la denominacion de las asignaturas superadas y la
calificacion obtenida en cada una de ellas.

b) Los programas de estudios, sellados por el Centro de origen, con sus contenidos
académicos y su carga lectiva en créditos (LRU o ECTS), en su defecto el nimero de
horas semanales y el caracter anual o cuatrimestral de las asignaturas o, en su caso,
documentacion que acredite las competencias adquiridas y los contenidos formativos
cursados. En ambos casos, deberé constar la fecha de vigencia de los mismos.

c) El plan de estudios al que pertenecen y denominacion del titulo.

d) Copia del titulo obtenido, en su caso.

e) Cuando se aporten estudios extranjeros, la documentacion debe estar expedida por las
autoridades competentes para ello y debera presentarse debidamente legalizada (salvo
en el caso de Instituciones de Estados miembros de la Unién Europea o signatarios del
Acuerdo sobre el Espacio Econdmico Europeo) y, en su caso, traducida al castellano.

f) En estos casos se debera aportar también informacion del sistema universitario de
calificaciones del pais de origen o escala de calificaciones indicando obligatoriamente
la nota minima para aprobar y los puntos en que se basa la escala e intervalos de
puntuacion.

g) Cuando los estudios previamente cursados pertenezcan a la Universidad de Sevilla no
sera necesaria la presentacion de certificacion académica alguna, los datos necesarios
se recabaran de oficio por la Secretaria del Centro.

19.2 Para la acreditacion de experiencia laboral o profesional se debera aportar:

a) Informe de Vida laboral expedido por la Tesoreria General de la Seguridad Social
en el que se acredite el nombre de la empresa o empresas Yy la antigtiedad laboral en
el grupo de cotizacion correspondiente.

b) Copias compulsadas de los contratos laborales o nombramientos con alta en la
Seguridad Social.

c) En caso de trabajador autbnomo o por cuenta propia, se debera aportar certificacion
de la Tesoreria General de la Seguridad Social de los periodos de alta en la
Seguridad Social en el régimen especial correspondiente y descripcion de la
actividad desarrollada y tiempo en el que se ha realizado.
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d) Memoria con la descripcion detallada de las actividades o tareas desempefiadas y el
tiempo durante el que se desarrollaron.

e) Certificados de empresa acreditativos de las tareas anteriores y cualquier otro
documento que permita comprobar y avalar la experiencia alegada y su relacion
con las competencias inherentes al titulo para el que se solicita el reconocimiento
de créditos.

f) En el caso de reconocimiento de practicas -curriculares por practicas
extracurriculares solo sera necesario aportar la documentacion citada en el
apartado d) junto con un certificado acreditativo del Secretariado de Précticas en
Empresas y Empleo de la Universidad de Sevilla.

19.3 La documentacion acreditativa para el reconocimiento de créditos por la participacion en
programas de movilidad sera la prevista en las correspondientes convocatorias.

19.4 La documentacion acreditativa para el reconocimiento de créditos por la participacion en
actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de
cooperacion, sera la prevista en la normativa aprobada por el Consejo de Gobierno de la
Universidad de Sevilla mediante Acuerdo 5.1/CG 22-7-2010.

Articulo 20. Organos responsables.

20.1 En la forma que determine cada Centro se constituira en cada uno de ellos una Comision
de Reconocimiento de Créditos en la que estaran representados los diferentes sectores de la
comunidad universitaria, que estara presidida por el Decano o Director, o Vicedecano o
Subdirector en quien delegue y de la que formaréan parte el Secretario y el Responsable de
Administracion del Centro.

20.2 En el caso de la Escuela Internacional de Posgrado se constituira una Comision de
Reconocimiento de Créditos especifica para los titulos de Master vinculados a la misma, con
representacion de los diferentes sectores de la comunidad universitaria y con la composicion
que determine la Direccion de la misma, de la que formara parte, en todo caso, la persona
responsable de la administracion de la Escuela Internacional de Posgrado.

20.3 Seran funciones de la Comisién de Reconocimiento de Créditos:

1) Analizar las solicitudes presentadas sobre reconocimiento de creditos a partir de
estudios universitarios cursados, estudios superiores no universitarios o0 a partir de
experiencia laboral o profesional acreditada por los interesados y realizar la propuesta
de resolucion correspondiente.

2) En los casos de estudios previos cursados, solicitar informe a los Departamentos
Universitarios responsables de las ensefianzas objeto de reconocimiento sobre la
adecuacion entre las competencias y conocimientos adquiridos por el interesado y los
previstos en el plan de estudios para el que se solicita el reconocimiento. Este informe
deberé ser evacuado en el plazo maximo de 15 dias y no tendré caracter vinculante. De
no emitirse en el plazo sefialado se proseguiran las actuaciones de la Comision.

3) Para la valoracion de la experiencia laboral y profesional aportada por los interesados,
la Comision, tras el estudio de la documentacion presentada, podrd acordar la
realizacion de una evaluacion de los conocimientos y capacidades de los solicitantes
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para determinar la adquisicion de las competencias alegadas. Esta evaluacién podra
consistir en entrevistas profesionales, pruebas de competencia, demostraciones
practicas en situaciones similares a las de los puestos desempefiados u otros medios
similares y para su realizacion se podra contar con la asistencia de especialistas de los
Departamentos correspondientes.

4) En los supuestos en que puedan reconocerse automaticamente créditos obtenidos en
otras titulaciones de Grado de la misma o distintas ramas de conocimiento, en
titulaciones oficiales de Master o en otros titulos de ensefianza superior, esta Comision
elaborard tablas de reconocimiento de créditos que serdn publicas y que permitiran a
los estudiantes conocer anticipadamente las asignaturas, materias o médulos que le
serian automéaticamente reconocidos ante una hipotética solicitud.

5) Emitir informes sobre los contenidos de los recursos administrativos que se
interpongan ante el Rector contra las resoluciones de reconocimiento de créditos
basadas en las solicitudes indicadas en al apartado 1 anterior.

6) Cualesquiera otras funciones que pudieran asignarsele en las disposiciones de
desarrollo de esta norma.

20.4 No seré necesaria la intervencién de la Comision de Reconocimiento de Créditos y se
aprobaran de oficio con caracter automatico las solicitudes de reconocimiento de créditos que
correspondan a alguno de los supuestos que conlleven el reconocimiento automatico, asi como
las que se deriven del acuerdo de estudios firmado por el estudiante y el Centro con ocasion
del disfrute de una plaza de movilidad de los programas “SICUE”, “Erasmus” o similares.

20.5 Correspondera al Decano o Director del Centro correspondiente o a la persona
responsable de la Escuela Internacional de Posgrado, en su caso, dictar resolucion, previa
propuesta de la Comisién de Reconocimiento de Créditos, salvo en el supuesto previsto en
el apartado anterior. La resolucién, que en caso desestimatorio debe ser motivada
académicamente, debera dictarse y notificarse en un plazo méaximo de tres meses desde la
presentacion de la solicitud.

20.6 EI vencimiento del plazo sin haberse notificado resolucion expresa legitimara al
interesado para entenderla desestimada por silencio administrativo.

20.7 Contra las resoluciones del Decano o Director del Centro se podra interponer recurso de
alzada ante el Rector de la Universidad de Sevilla.

20.8 A efecto de la tramitacion del procedimiento se declaran inhabiles los periodos no
lectivos previstos en el calendario académico de cada curso.

Articulo 21. Solicitudes de transferencia de créditos

Los expedientes de transferencia de créditos se tramitaran a peticion del interesado. A estos
efectos, los estudiantes que se incorporen a un nuevo estudio, mediante escrito dirigido al
Decano o Director del Centro y en los plazos que se establezcan en el calendario académico de
cada curso, indicardn si han cursado anteriormente otros estudios universitarios oficiales sin
haberlos finalizado, aportando, en caso de no tratarse de estudios de la Universidad de Sevilla,
la documentacién justificativa que proceda de entre la contemplada en el articulo 19.1.
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Articulo 22. Efectos del reconocimiento y transferencia de créditos

22.1 En el proceso de reconocimiento quedaran reflejados de forma explicita aquellos
modulos, materias o0 asignaturas que no deberan ser cursadas por el estudiante. Se entendera en
este caso que dichos modulos, materias 0 asignaturas ya han sido superadas, no seran
susceptibles de nueva evaluacion y se reflejaran en el expediente del estudiante como,
modulos, materias o asignaturas reconocidas, indicandose el origen del reconocimiento.

22.2 En todo caso, el reconocimiento de créditos se referird, al menos, a unidades de matricula
completas, es decir, no se podré realizar el reconocimiento parcial de una asignatura.

22.3 Cuando la resolucion del procedimiento dé lugar al reconocimiento de créditos optativos,
el nimero de créditos reconocidos se minorara del numero de créditos optativos exigido por el
correspondiente plan de estudios y se reflejard en el expediente del estudiante como créditos
optativos reconocidos, indicandose el origen del reconocimiento. En todo caso, el nimero de
créditos optativos reconocidos no podré superar el nimero de créditos exigido por el plan de
estudios en cuestion.

22.4 En los casos procedentes, tras el proceso de reconocimiento de créditos, se permitird a los
interesados la ampliacion de su matricula en los términos recogidos en las Normas de
Matricula de cada curso académico.

22.5 La calificacion de las asignaturas o, en su caso, de los créditos superados como
consecuencia de un proceso de reconocimiento serd equivalente a la calificacion de las
materias 0 asignaturas que han dado origen a éste. En caso necesario, se realizard la media
ponderada cuando varias materias o asignaturas conlleven el reconocimiento de una sola en la
titulacion de destino.

22.6 Las calificaciones se reflejaran en el expediente académico en los términos recogidos en
el Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de
créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y
validez en todo el territorio nacional.

22.7 No obstante lo anterior, cuando en el expediente académico de origen solo se haga
referencia a las calificaciones cualitativas, se transformaran en calificaciones numéricas,
teniendo en cuenta la siguiente tabla de equivalencias:

Calificacion Valo,r .

numérico
Aprobado 6
Convalidada 6
Notable 8
Sobresaliente 95
Matricula de 10
Honor

22.8 Para los estudiantes que hayan cursado parte de sus estudios en un Centro extranjero, la
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valoracion se aplicara teniendo en cuenta, cuando proceda, las tablas de equivalencia
establecidas por la Direccion General de Universidades, por la que se establece el criterio a
aplicar para el calculo de la nota media de los expedientes académicos de los estudiantes con
titulo extranjero homologado

22.9 Cuando las materias 0 asignaturas de origen no tengan calificacion, las materias,
asignaturas o créditos reconocidos figurardn con la notacion de “Apto” y no se computaran a
efectos del calculo de la nota media del expediente.

22.10 El reconocimiento de créditos derivado de ensefianzas cursadas en titulos universitarios
no oficiales, el derivado de experiencia laboral o profesional acreditada y el derivado de la
participacién de los estudiantes en actividades universitarias culturales, deportivas, de
representacion estudiantil, solidarias y de cooperacion no incorporara calificacion de los
mismos por lo que no computara a efectos de baremacion del expediente. En estos casos se
reflejardn en el expediente del estudiante con la notacion de “Apto”.

22.11Los creditos transferidos no computaran a efectos de nota media del expediente ni de
obtencion del titulo oficial.

22.12 El reconocimiento vy la transferencia de créditos exigiran el previo abono de los precios
publicos que establezca la Comunidad Auténoma de Andalucia en la norma reguladora que
fija los precios por servicios académicos universitarios en las universidades publicas
andaluzas.

22.13 Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursadas, los
transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencién del correspondiente titulo,
seran incluidos en su expediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo
en los términos que reglamentariamente se establezcan.

DISPOSICIONES ADICIONALES
Disposicion Adicional Primera. Titulos conjuntos y dobles titulaciones.

En las titulaciones conjuntas establecidas por la Universidad de Sevilla y otra Universidad
espafiola o extranjera conducentes a la obtencion de un titulo universitario oficial de Grado o
Master, a los que se refiere el articulo 3.4 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre,
modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, y en las dobles titulaciones nacionales
o internacionales desarrolladas por la Universidad de Sevilla, se aplicara a efectos de
reconocimiento y transferencia de créditos lo dispuesto en el correspondiente convenio de
colaboracion suscrito por las instituciones participantes.

Disposicion Adicional Segunda. Reconocimiento parcial de estudios extranjeros
Las solicitudes de reconocimiento de créditos por convalidacion parcial de estudios extranjeros
se ajustaran a lo previsto en el Real Decreto 967/2014, de 21 de noviembre, y sus

disposiciones de desarrollo, y con caracter supletorio por las presentes normas.

Disposicion adicional Tercera. Aplicabilidad a los Centros Adscritos.

48




Vicerrectorado de Ordenacion Académica

Los criterios y procedimientos contenidos en la presente normativa también seran de
aplicacion a los Centros Adscritos a la Universidad de Sevilla, en cuanto no contravengan lo
dispuesto en los convenios de colaboracion existentes.

Disposicion Adicional Cuarta. Cita en género femenino de los preceptos de estas normas
Las referencias a personas, colectivos o cargos académicos figuran en el presente reglamento
en género masculino como género gramatical no marcado. Cuando proceda, seré vélida la cita
de los preceptos correspondientes en género femenino.

DISPOSICION DEROGATORIA

Disposicion Derogatoria.

1. Quedan derogadas las Normas Basicas sobre Reconocimiento y Transferencia de Créditos
en la Universidad de Sevilla aprobadas por Acuerdo 5.1/CG 30-9-08.

2. Queda derogado el Acuerdo 4.7/CG 29-4-2011 sobre limites de créditos a cursar en
programas de movilidad estudiantil.

3. Asimismo, quedan derogadas cuantas disposiciones de igual o inferior rango se opongan a
lo establecido en la presente norma.

DISPOSICIONES FINALES

Disposicion final Primera. Titulo competencial

Esta normativa se dicta al amparo de lo dispuesto en el articulo 6.1. del Real Decreto
1393/2007, de 29 de octubre, modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, por el
que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, que atribuye a las
universidades la competencia de elaborar y hacer publica su normativa sobre el sistema de
reconocimiento y transferencia de créditos.

Disposicion final Segunda. Habilitacion para el desarrollo normativo.

Se habilita al Rector de la Universidad de Sevilla para dictar las resoluciones que fueran
necesarias para el cumplimiento y/o desarrollo de lo dispuesto en estas normas.

Disposicion final Tercera. Entrada en vigor.

La presente normativa, una vez aprobada por el Consejo de Gobierno, entrara en vigor tras su
publicacién en el Boletin Oficial de la Universidad de Sevilla.

4.6.- COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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No se contemplan.
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5.- PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

ESTRUCTURA DE LAS ENSENANZAS

DISTRIBUCION DEL PLAN DE ESTUDIOS EN CREDITOS ECTS POR TIPO DE MATERIA
Obligatorias: 36
Optativas (indicar el nimero de créditos que deber& cursar el alumno, incluyendo las practicas

externas no obligatorias): 9
Practicas Externas (obligatorias): 9
Trabajo Fin de Master: 6
CREDITOS TOTALES: 60

5.1.- EXPLICACION GENERAL DE LA PLANIFICACION DEL PLAN DE ESTUDIOS
(Descripcién y justificacion académica de la estructura del plan de estudios propuesto)

Explicacion General

La estructura del plan de estudios se articula en cinco pilares basicos de formacion: el primer
conjunto de conocimientos esta ligado al ambito de las finanzas y de la direccién financiera a
nivel directivo o gerencial; el segundo se refiere a todas las herramientas y conceptos del
analisis econdmico-financiero que proporciona la informacion contable y financiera sobre los
que se basa la direccién financiera; el tercero se ocupa de los aspectos directivos y operativos
de la gestion financiera con un componente de direccion empresarial y otro juridico; el cuarto
esta compuesto por unas practicas empresariales obligatorias y el quinto por el trabajo fin de
master. Esto da lugar a una estructura final de 10 modulos, con 5 de 9 créditos y otros 5 de 6
créditos ofertados. El alumno tiene que cubrir 36 créditos obligatorios, 9 optativos, 9 de
practicas y 6 de TFM.

Se corresponde con una estructura y unos contenidos habituales en un Master de Direccion
Financiera, que es una titulacion presente en todo el mundo en las escuelas de negocio y en las
universidades. Con intensidades en algin aspecto o area, la mayoria de estos estudios a nivel
nacional e internacional presentan una estructura similar. La novedad e intensificacion que se
propone en el Master Universitario de Direccion Financiera por la Universidad de Sevilla es
una atencion especifica a las empresas de mediana y pequefia dimension, en las que la
direccion econdmico-financiera se da a nivel de la gerencia de la empresa o del jefe de
administracion. Para encajar esta particularidad en una estructura habitual del plan de estudios
se ha acudido a la inclusién de asignaturas con esta orientacion y a la inclusion de estos
contenidos de manera transversal a lo largo de todo el Plan de Estudios.

El peso relativo de los distintos componentes del Plan de Estudios es muy equilibrado, con
pocas asignaturas y créditos asignados, con la intencién de que su imparticién recaiga en un
grupo de profesores no muy numeroso y que esté cohesionado y coordinado académicamente.

El nimero de créditos por cada asignatura se ha mantenido también constante y parece

51



Vicerrectorado de Ordenacion Académica

adecuado una carga de 30 horas presenciales por cada asignatura y un maximo de 90 horas
presenciales por cada modulo. EI numero total de asignaturas que debe cursar el alumno en el
maéster (cuya duracion prevista es de un curso académico) es también razonable. En total el
alumno debe superar 15 asignaturas, ademas de las practicas y del TFM. La mayor carga de
asignaturas (incluyendo la mayoria de las obligatorias) recae en el primer cuatrimestre,
dejando el segundo con un mayor grado de eleccion por parte del alumnado de su curriculo y
de su carga de trabajo. Adicionalmente se ha realizado un esfuerzo de organizacién temporal
de los contenidos para conseguir que alguna asignatura con contenido similar del Master
Universitario en Estudios Avanzados en Direccion de Empresas pueda adquirir en el futuro el
caracter de transversal y por ello se ha situado en el segundo cuatrimestre.

Con todo ello, el alumno puede acabar adquiriendo todas las competencias del titulo en el
tiempo esperado, ya que en cada mddulo debe cubrir un maximo de 6 competencias
especificas y la mayoria de las competencias generales son responsabilidad de un gran nimero
de mddulos.

A continuacion se presenta un cuadro resumen con los modulos que componen el Plan de
Estudios con un desglose dentro del mismo de las asignaturas que incluye, su caracter, su
carga en créditos ECTS vy su distribucién temporal en los dos cuatrimestres:

Médulo/Materia Asignaturas Obligat/Opt | Créd | Cuatrim
1.1.- FINANZAS Gestion de riesgos financieros | Obligatoria | 3 1C
CORPORATIVAS Innovacion y tendencias en Optativa 3 2C
Finanzas Corporativas
Finanzas Internacionales Optativa 3 2C
1.2.- ESTRUCTURA Alternativas de financiacion Obligatoria | 3 1C
DE FINANCIACION | para el emprendimiento y las
PYMEs 3 2C
Acceso a los mercados Obligatoria | 3 2C
financieros
Financiacion de proyectos Optativa
1.3.-FINTECHE Empresas y Servicios Fintech | Obligatoria | 3 1C
INTANGIBLES Valoracion de empresas e Obligatoria | 3 1C
intangibles
2.1.- CONTROL, Contabilidad y control Obligatoria | 3 1C
GESTION Y estratégico 3 1C
ANALISIS Control y reporting interno Obligatoria | 3 1C
CONTABLE Analisis financiero para la Obligatoria
toma de decisiones
2.2.- Contabilidad avanzada Obligatoria | 3 1C
CONTABILIDAD Politicas contables e informes | Obligatoria | 3 1C
AVANZADA, externos
POLITICAS
CONTABLES E
INFORMES
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EXTERNOS
2.3.- TOPICOS DE Contabilidad de instrumentos | Optativa 3 2C
ESPECIALIZACION | financieros Optativa 3 2C
EN CONTABILIDAD | Contabilidad Fiscal Optativa 3 2C
Contabilidad y reestructuracion
empresarial
3.1.- DIRECCION Y Habilidades directivas Obligatoria | 3 2C
ORGANIZACION Direccion estratégica de Optativa 3 2C
negocios
4.1.- LEGISLACION Fiscalidad Obligatoria | 3 1C
Legislacion laboral Optativa 3 2C
5.1.- PRACTICAS Précticas Obligatoria | 9 2C
6.1.- TRABAJO FIN Trabajo Fin de Master Obligatoria | 6 2C
DE MASTER

Coordinacion de las enseflanzas

La coordinacion del Master recae en cuatro pilares fundamentales. El coordinador del Master,
la Comision Académica, el Claustro de profesores y los Coordinadores de las asignaturas.

La persona que coordine el Master, segin la normativa de la Universidad de Sevilla, serd un
profesor doctor con docencia en el mismo y vinculacion permanente con la Universidad de
Sevilla, que se encargara del apoyo a la gestion académica del titulo correspondiente y del
desarrollo de las funciones previstas en la Resolucion Rectoral de 14 de octubre de 2019. Su
nombramiento y cese correspondera al Rector a propuesta del Decano o Director del Centro
responsable del titulo, oida la Junta de Centro.

La resolucion antes mencionada propone las siguientes funciones, la mayoria de ellas ligadas a
la coordinacion de las ensefianzas, para el Coordinador del Master:

a) Colaborar con el Vicedecano o Subdirector correspondiente en la elaboracion de los
calendarios y horarios de clases y evaluaciones de las asignaturas del titulo.

b) Velar por el cumplimiento y buen desarrollo de los mecanismos de coordinacion docente
horizontal y vertical del titulo, previstos en la memoria de verificacion o que estén acordados
por el Centro.

¢) Colaborar con los Vicedecanos o Subdirectores de Centro competentes en la materia de
Trabajo de Fin de Master (TFM) y Préacticas Externas (PE) o, en su caso, coordinar la
elaboracidn de los programas docentes, con la participacion de los Departamentos implicados
en su docencia.

d) Colaborar con la Comisién de Seguimiento del plan de estudios en la supervision de la
correcta ejecucion y desarrollo del plan de estudios.

e) En general, velar por el cumplimiento y ejecucion de los acuerdos adoptados por los
organos colegiados del Centro que afecten al desarrollo del titulo.

f) Valorar las solicitudes de admision presentadas en el procedimiento anual de acceso
organizado por el Distrito Unico Andaluz (DUA), con la colaboracion de los miembros de la
Comision Academica, en caso necesario.

g) Proponer al Centro, en marco del proceso de elaboracion anual del Plan de Organizacion
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Docente del Centro, las posibles variaciones de grupos docentes de las asignaturas que
componen el plan de estudios de la titulacion, en funcion del nimero de estudiantes y de los
recursos materiales y docentes disponibles.

h) Apoyar la difusion entre el profesorado, alumnado y personal implicado en el titulo de
cualquier informacion relativa a la gestion académica del mismo.

i) Apoyar la gestion de las convocatorias oficiales relacionadas con el desarrollo del titulo
como, por ejemplo, las ayudas a la movilidad, obtencién o renovacion de menciones de
calidad, convocatorias del Plan Propio de Docencia, etc.

j) Apoyar los procesos de promocion y divulgacion del titulo.

k) Aquellas otras funciones que se le asignen reglamentariamente y/o por los responsables
académicos del centro.

La Comision Académica es el 6rgano que apoya al Coordinador del Master en la coordinacion
del titulo. Estard compuesta por profesores de reconocido prestigio y por el propio
Coordinador del Master. Su composicién y funciones concretas seran las aprobadas por la
Junta de Facultad, que también aprobara el nombramiento de sus miembros, que propondra el
Decano. Todos los datos se mantendran actualizados en la pagina web de la Facultad. El
Coordinador presidira la Comision Académica.

La Comision Acadéemica se ocupara de la coordinacion de todas las ensefianzas del plan de
estudios, velando por que el alumnado alcance las competencias que se incluyen en el mismo.
Para una adecuada coordinacién de contenidos, materias, evaluacién y carga de trabajo del
alumnado, la Comisién Académica podra promover reuniones a distintos niveles entre
profesores y coordinadores de las asignaturas, si asi lo estima oportuno. De esas reuniones se
elevara un informe para conocimiento de la Comision Académica. La Comision Académica
coordinara las comisiones de evaluacion de los TFM y nombrara el Tribunal de Apelacion de
esa asignatura. Igualmente la Comision Académica supervisara que las Practicas externas sean
suficientes y adecuadas para garantizar la consecucién de las competencias previstas en el
titulo. La Comision Académica emitira los informes que le sean requeridos por la Comision de
Seguimiento del Titulo, por el Decano y/o por la Junta de Facultad sobre el desarrollo de las
ensefianzas del Master.

El Claustro de profesores estara compuesto por todo el profesorado que en un curso académico
imparta alguna asignatura del Master. Se reunira al menos una vez cada curso. Su reunién sera
convocada y presidida por el Coordinador del Master. En ella se discutiran todos los aspectos
relacionados con la docencia durante el curso y se propondran mejoras para el curso siguiente.
El acta de la reunion del Claustro de profesores sera referencia para el Coordinador, la
Comision Académica y los 6rganos encargados del seguimiento del titulo y de las propuestas
de mejora de éste.

Los Coordinadores de las asignaturas son los profesores encargados del desarrollo de la
docencia en cada asignatura de acuerdo con la normativa de la Universidad de Sevilla. Sus
funciones de coordinacion de profesores, planificacion, contenidos o evaluaciones y de
representacion son las que figuran en dicha normativa.

Practicas externas.

Las practicas del Master Universitario en Direccion Financiera tienen un caracter obligatorio.
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Tienen una carga lectiva de 9 créditos y seran organizadas por el Vicedecanato encargado de
practicas de la Facultad de Turismo y Finanzas, con el asesoramiento y el acompafiamiento del
Coordinador del Méster. Para el seguimiento del proceso, cada estudiante tendra asignado un
tutor académico y un tutor de empresa.

La inscripcion, la seleccidn y el seguimiento de las practicas se desarrollaran dentro del
sistema Icaro, mediante el que estaran en comunicacion los estudiantes, los tutores académicos
y los tutores de empresa.

El procedimiento para la solicitud de las practicas, para su desarrollo, para su seguimiento y
para su evaluacion, se publicara, ademas de por los medios habituales de otras asignaturas, en
un apartado especifico de la pagina web del centro (ftf.us.es) y de la especifica del master.
El estudiante cumplimentard una memoria que contendra la descripcion de tareas
desarrolladas, asi como una valoracion de la adecuacion de dichas tareas a los
conocimientos adquiridos; asimismo respondera una encuesta en la que valorara diferentes
aspectos asociados a la practica desarrollada. El tutor de la empresa cumplimentara un
informe final de evaluacién, en el que se valoraran diferentes aspectos de la practica
desarrollada por el alumno. La evaluacion final sera competencia del tutor académico, en
funcion de los informes elaborados por estudiante y empresa, asi como del seguimiento
realizado durante la préactica.

La Facultad de Turismo y Finanzas garantiza un numero suficiente de practicas de un perfil
adaptado al Master. La Facultad cuenta con una experiencia de mas de 20 afios organizando
practicas externas de sus titulos. Cuenta con un vicedecanato dedicado a esta funcidn y ademas
dos personas de secretaria se ocupan del componente administrativo de las practicas. Cada
curso se ofertan méas de 200 plazas de préacticas en puestos ligados a Finanzas y Contabilidad
(y un nimero todavia mayor en puestos ligados a empresas del sector turismo, con perfiles
también de componente econdmico-financiero). En total, se tienen convenios activos con mas
de 70 empresas situadas basicamente en la ciudad de Sevilla y en la provincia.

5.2.- ACTIVIDADES FORMATIVAS (Relacionar las diferentes actividades formativas que se utilizaran en el plan, tanto

presenciales como no presenciales. Las presenciales deben coincidir con alguna de las que se indican y que son las previstas
en la aplicacién Neoplan. Entre las no presenciales debe definirse, al menos, la correspondiente al "Trabajo Autdbnomo del
Estudiante")

Cad. Actividad Presencialidad
AF1 Clases Teoricas-Practicas 100%
AF2 Practicas Externas/Practicum 100%
AF3 Trabajos dirigidos académicamente 100%
AF4 Trabajo Autonomo del Estudiante 0%
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5.3.- METODOLOGIAS DOCENTES (Relacionar las diferentes metodologias docentes que se utilizaran en el plan. Las
metodologias docentes que se incluyan en las fichas de los médulos/materias posteriores sé6lo se podran elegir de entre las
detalladas en este apartado,

MO1 - Método expositivo (Leccion magistral).

MO?2 - Presentaciones.

MO3 - Aprendizaje basado en problemas.

MO04 - Casos practicos.

MO5 - Trabajo en grupos.

MO06 - Comentarios, andlisis y discusion de lecturas especializadas, videos y casos
reales.

MO7 - Uso de internet en el aula.

MO8 - Uso de herramientas informaticas en el aula.

MO9 - Realizacion de casos précticos en ordenador.

M10 - Estudio de casos.

M11 - Visitas de profesionales al aula.

M12 - Tutorias individuales y colectivas.

M13 - Actividades fuera del aula: resolucién de casos en grupo, visitas a empresas,
asistencia a seminarios y conferencias.

M14 - Uso de datos reales, prensa y articulos.

M15 - Uso de dictdmenes, sentencias, contratos y otros documentos juridicos.

M16 - Trabajos dirigidos académicamente.

M17 - Trabajo autonomo del estudiante.

M18 - Aprendizaje en el puesto de trabajo.

5.4.- SISTEMAS DE EVALUACION (Relacionar los diferentes sistemas de evaluacién que se utilizaran en el plan. Los

sistemas de evaluacién que se incluyan en las fichas de los médulos/materias posteriores s6lo se podran elegir de entre los

detallados en este apartado) )

SE1 - Evaluacion mediante pruebas escritas.
SE2 - Exposiciones de trabajos.

SE3 - Trabajos en grupo.

SE4 - Entrega de casos/trabajos practicos.
SE5 - Asistencia y participacion.

SEG6 - Valoracion del trabajo del alumno durante la realizacion de trabajos y tareas.

El uso y el peso de cada sistema de evaluacién se concretaran en los médulos de esta
memoria hasta donde sea posible, ya que, dentro de este marco, terminaran de definirse por
asignatura y/o convocatoria en los programas y los proyectos docentes (guias docentes) de
cada asignatura y de cada grupo.
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PLANIFICACION Y GESTION DE LA MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES PROPIOS Y DE
ACOGIDA

Se presentan a continuacion los elementos mas relevantes relacionados con la gestion de los
estudiantes en movilidad, sean del propio Méaster como los que se reciban en el mismo de otros
centros de estudio. La planificacion y la gestién de la movilidad esta sometida a normas y
procedimientos especificos tanto de la Universidad de Sevilla como de la Facultad de Turismo
y Finanzas, por lo que lo que se sefiala a continuacion estard sometido a variaciones ligadas a
los cambios normativos o0 a los procesos de mejora que se desarrollan de forma habitual en
este contexto.

Movilidad Becas Erasmus y No Erasmus Estudios

Los alumnos de la Facultad de Turismo y Finanzas matriculados en el Méaster Universitario en
Direccion Financiera podran solicitar una Beca Erasmus (o No Erasmus) Master para cursar
parte de sus estudios en algunos de los destinos ofertados por la Facultad de Turismo y
Finanzas para esta titulacion.

Para que esto sea posible, la Facultad de Turismo y Finanzas esta ya en negociaciones para
ampliar a los estudios de Master de los acuerdos que en la actualidad tiene con Universidades
especializadas en finanzas tanto europeas como no europeas. En concreto, las Universidades
europeas con las que actualmente trabaja la Facultad a nivel del Grado en Finanzas y
Contabilidad y con las que se va a contactar para ofertar para la movilidad en estos estudios de
postgrado son:

Université de Caen Basse-Normandie (Francia)

Haute Ecole Ephec (Bélgica)

Haute Ecole de la Province de Liege (Bélgica)

Haute Ecole de Namur-Liege-Luxembourg (Bélgica)
Haagse Hogeschool (Holanda)

Universita Degli Studi di Firenze (lItalia)

Instituto Politécnico de Coimbra (Portugal)

Aston University (Aston Business School) (Reino Unido)
Liverpool John Moores University (Reino Unido)
Manchester Metropolitan University (Reino Unido)
University of Applied Sciences de Munster (MUnster School of Business) (Alemania)

Y las no europeas son las siguientes:

Universidad Auténoma del Caribe (Colombia)
Rikkyo University (Japon)

Pontificia Universidad Cat6lica del Peru (Per()
Shih Chien University (Taiwan)

National Sun Yat-Sen University (Taiwan)

En la actualidad ya se ha concretado con la Liverpool John Moores University en Reino Unido
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que los estudiantes del Master pueden ir a ese destino, y se mantienen conversaciones
avanzadas para gestionar esta movilidad con Munster School of Business, de la University of
Applied Sciences de Minster en Alemania, y con la Aston Business School de la Aston
University en Reino Unido. En ambos casos, estan predispuestos a aceptar a los alumnos del
Maéster en Direccion Financiera. Otros posibles destinos estan pendientes de contactar en la
medida en que no se ha cerrado la oferta oficial del Master de Direccion Financiera todavia.

Los alumnos con Beca Erasmus Master podran reconocer las asignaturas realizadas en
movilidad del Master en Direccidon Financiera, asi como las Practicas en Empresas de dicho
Master a fin de completar los 30 ECTS exigidos en la Beca. Los alumnos del Master
sustituiran estos créditos por mddulos o asignaturas ofertadas para este fin en los distintos
destinos. Los destinos ofreceran informacion sobre los detalles de las mismas.

El/la alumno/a que lo desee, también podra optar por una beca de movilidad internacional No
Erasmus, en cuyo caso debera conocer la Universidad a la que quiere optar. Para ello, se
recomendara que el/la alumno/a conozca la pagina web de las Universidades no europeas para
que pueda consultar sobre la viabilidad de su estancia en otros paises. Los créditos de estas
universidades no europeas no son ECTS, por lo que el/la alumno/a debera dirigirse por e-mail
o teléfono a la Universidad de Destino para conocer las horas de clase y de trabajo de el/la
alumno/a que corresponden a sus créditos.

El perfil del/la alumno/a que solicite la Beca Erasmus Master se ajustard a los siguientes
criterios:

1.- Tener un nivel B2 del idioma solicitado en cada destino.

2.- No haber obtenido con anterioridad una Beca Erasmus (No Erasmus) Estudios o Practicas
en el mismo curso.

3.- Realizar su periodo de estancia entre Febrero a Junio de cada curso académico.

Los alumnos interesados en una Beca Erasmus Master lo tienen que comunicar en el mes de
Octubre al coordinador/a del Méster o al/a la responsable de Relaciones Internacionales de la
FTF a fin de reservar las plazas en los destinos.

Pasos para solicitar la Beca Erasmus

1. Prueba de idiomas. Los alumnos podran acreditar el nivel de idiomas solicitado en cada
destino aportando documento expedido por un Organismo Oficial o presentandose a las
pruebas de Idiomas convocadas por la Oficina de Relaciones Internacionales de la Universidad
de Sevilla en el mes de Octubre de cada curso académico.

2. Solicitar Beca Erasmus (No Erasmus) Master. Una vez celebrada la prueba de idiomas tiene
que estar atento a que se hagan publicas las Bases de la Convocatoria para solicitar las Becas
Erasmus Master.

3. Comunicacion al coordinador/a del Master o al/a la responsable de Relaciones
Internacionales de la FTF si ha solicitado la Beca. Solo asi se podran reservar las plazas en las
Universidades de destino, aun cuando la seleccion de candidatos no se haya realizado por la
Oficina de Relaciones Internacionales de las Universidad de Sevilla en el mes de Noviembre,
fecha limite para comunicar a los destinos nuestros candidatos.

En general, todas las Universidades europeas suelen tener un apartado “Internacional”, donde
se puede encontrar el procedimiento a seguir para inscribirse en la Universidad de Destino.
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Una vez elegido/a como alumno/a de movilidad, deberd ponerse en contacto con la
Universidad de destino para inscribirse en dicha Universidad de acuerdo con su procedimiento.

La gestion administrativa y académica de la estancia en las Universidades europeas y no
europeas se lleva a cabo de una forma similar. Hay una serie de obligaciones de los/as
alumnos/as que estos/as deben conocer, asi como unas fechas en la que deben llevar a cabo
estas obligaciones: inscripcion en la Universidad de Destino, Elaboracion del Acuerdo
Estudios, Modificacion del Acuerdo de Estudio, entre otras obligaciones.

Por ello, una vez sea titular de la Beca Erasmus Master, el/la alumno/a debe:

1. Dirigirse a la Oficina de Relaciones. La Oficina de Relaciones Internacionales, situada en la
Avda. Ciudad Jardin s/n, Centro Internacional de Postgrado. Aqui le proporcionaran
informacion sobre la gestion administrativa del programa.

2. Ponerse en contacto con el/la responsable de Relaciones Internacionales de la Facultad de
Turismo y Finanzas para la firma del Acuerdo de Estudios. En el Acuerdo de Estudio se
incluirdn las asignaturas de destino que se van a reconocer por las asignaturas del Master en
Direccion Financiera. Una vez en Destino se podra modificar el Acuerdo de Estudios para lo
cual deberd ponerse en contacto con el/la responsable de Relaciones Internacionales de la
Facultad de Turismo y Finanzas para la modificacion del mismo.

A la vuelta de la Universidad de destino, el/la alumno/a debera dirigirse a la Secretaria de la
Facultad de Turismo y Finanzas para proceder al reconocimiento de las asignaturas cursadas
en destino del Master en Direccion Financiera, asi como de las préacticas de Empresa del
mismo Master.

Si la Universidad Europea es de un pais de «lengua minoritaria», estan previstos cursos de
estos idiomas subvencionados que se imparten en el pais de Destino, normalmente en verano,
siendo su duracion de aproximadamente un mes.

Para inscribirse en una Universidad Europea el/la alumno/a tendra que rellenar un documento
denominado «Aplication Form» (en papel u online segun la Universidad) que se tendra que
enviar a la Universidad de Destino para proceder a la inscripcion. En las Universidades no
europeas, este procedimiento se lleva a cabo habitualmente via e-mail con los/as Responsables
de Relaciones Internacionales de las Universidades de destino.

El/a alumno/a, en la matricula que debe realizar a principios de curso en la Universidad de
Sevilla, debera incluir las asignaturas que haya incluido en su acuerdo de estudios para
estudiar en destino con la tipologia «Erasmus». Aquellas asignaturas que se vayan a estudiar
en la Facultad de Turismo y Finanzas, seran de la tipologia «Ordinaria».

El/a alumno/a al llegar al Destino puede solicitar modificar las asignaturas incluidas en su
Acuerdo de Estudios Original. Dichos cambios tendran que ser reflejados en la matricula del/la
alumno/a.

Una vez finalizada la estancia Erasmus o no Erasmus, y cumplido el Programa de Estudios
establecido, hay que presentar los siguientes documentos en la Oficina de Relaciones
Internacionales: el «Certificado de Estancia» e «Informe del estudiante». Por su parte, la
Universidad de destino remitira a la Facultad de Turismo y Finanzas el certificado de notas
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del/la alumno/a.
Movilidad Becas Erasmus Précticas

El programa de movilidad Erasmus también le permite a los/as alumnos/as la posibilidad de
realizar practicas en empresas, centros de Investigacion, Universidades u otras organizaciones
(Becas Erasmus Précticas). Las Becas Erasmus Estudios y Becas Erasmus Practica no se
pueden realizar en el mismo periodo. Una vez terminada la Beca Erasmus Estudios se puede
continuar con la Beca Erasmus Préctica.

Hay que ser alumno/a de la Universidad de Sevilla tanto en el momento de presentar la
solicitud como en todo el periodo de préacticas. En el supuesto de que el/la alumno/a haya
terminado su Master cuando vaya a realizar las practicas, no deberé cerrar expediente, ya que
si lo hace perderia la condicion de alumno/a de la Universidad de Sevilla, teniendo que
renunciar a la Beca Erasmus Practica.

El periodo de duracion de una Beca Erasmus Practica suele oscilar entre 3 y 5 meses. Sin
embargo, se puede prolongar la estancia fuera del periodo de prestacion econémica cuanto
tiempo se considere oportuno. La Facultad de Turismo y Finanzas reconocera la asignatura
PRACTICAS por el periodo de practicas realizado con una Beca Erasmus Préctica.

Los pasos para solicitar una Beca Erasmus Practica son los siguientes:

1. Pruebas de idiomas. El/la alumno/a tiene que inscribirse y realizar el examen de nivel de
idiomas que tiene lugar en la misma convocatoria que la Beca Erasmus Estudios. La Oficina
de Relaciones Internacionales suele hacer publica la convocatoria de las pruebas de idiomas en
el mes de Octubre. No sera necesario que el/la alumno/a se presente a dichas pruebas si puede
acreditar su nivel de idiomas mediante algin documento expedido por algin Organismo
Oficial.

2. Concurrir a la convocatoria Erasmus Practica. En la misma pagina web en la que se informa
de la convocatoria hay un listado de posibles empresas a las que los alumnos de la Facultad de
Turismo y Finanzas pueden acceder. También es posible que los alumnos busquen la empresa
o Institucidn en la que puedan realizar las préacticas en otro pais Europeo.

3. Acuerdo de Formaciéon o Training Agreement. Una vez concedida la Beca Erasmus
Practica, el Acuerdo de Formacion tiene que ser firmado por la empresa europea y por el/la
Responsable de Relaciones internacionales de la Facultad de Turismo y Finanzas. Este/a
responsable tiene como Unica responsabilidad dar el Visto Bueno al contenido del Acuerdo de
Formacion en el que se describen las tareas a realizar por el alumno en la empresa elegida, y al
consiguiente reconocimiento de créditos estipulado en el mismo.

4. Reconocimiento por ECTS o Por Practicas. Para el reconocimiento de créditos ECTS o por
las Practicas del plan de estudios del/la alumno/a, éste/a tiene que entregar el «Informe de
Evaluacién» y el documento «Training Agreement» en la secretaria de la Facultad de Turismo
y Finanzas.

Estudiantes internacionales con destino en la Facultad de Turismo y Finanzas

Los estudiantes entrantes de la Facultad de Turismo y Finanzas de la Universidad de Sevilla,
debe saber cdmo funciona nuestra universidad en la gestion del programa de movilidad.
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La oficina de relaciones internacionales esta a cargo del procedimiento de inscripcion. Dicha
oficina le proporcionara a los/as alumnos/as el codigo para acceder a una aplicacion en linea
una vez que se le haya informado qué estudiara en la Universidad de Sevilla como estudiante
Erasmus. La Oficina de Relaciones Internacionales también le proporcionard informacion
sobre las cuestiones administrativas relacionadas con la gestion del Programa Erasmus, asi
como sobre su aceptacidn en nuestra Universidad, Alojamiento y la Ceremonia de Bienvenida
de nuestra Universidad.

La Oficina de Relaciones Internacionales también enviara informacion sobre los cursos de
espafol y la posibilidad de asistir a otro curso de idiomas en el Instituto de Idiomas de la
Universidad de Sevilla.

Para conocer la Facultad de Turismo y Finanzas existe en el apartado de Internacional de la
web de la misma (ftf.us.es) un video en espafiol/inglés a disposicion de los alumnos. Con él,
conocera nuestras instalaciones, nuestras clases, la Secretaria y le ayudard a reconocer la
Facultad cuando llegue a Sevilla.

Para cualquier pregunta académica relacionada con las asignaturas del Master en Direccidn
Financiera, en la Facultad de Turismo y Finanzas existe un/a coordinador/a del Master y un/a
Responsable en Relaciones Internacionales. Estas personas pueden informar al estudiante
entrante de cualquier pregunta que pueda ser de interés en el marco del Programa Erasmus.

Una vez que haya sido nominado como estudiante Erasmus, debe inscribirse en la Universidad
de Sevilla a través de la Oficina de Relaciones Internacionales. Ademas, debe consultar el
calendario académico del Master en Direccidon Financiera.

Como estudiante Erasmus, no puede elegir la asignatura PRACTICAS, o el Trabajo Fin de
Master del Méster en Direccion Financiera.

Se recomienda a los/as alumno/as entrantes estar en la Universidad de Sevilla al menos una
semana antes de que comiencen las clases. Es necesario que, antes de llegar a la Facultad de
Turismo y Finanzas en septiembre, se dirijan a la Oficina de Relaciones Internacionales para
que firmen su llegada. Solo de esta manera la Facultad de Turismo y Finanzas tendra prueba
de esta llegada.

Los/as alumnos/as entrantes, antes de llegar a la Universidad de Sevilla, deben planificar que
asignaturas van a elegir en el Master en Direccion Financiera.

Una vez que hayan terminado su estancia Erasmus en la Universidad de Sevilla, dirijase a la
Oficina de Relaciones Internacionales para que firmen su fecha de salida.

La Oficina de Relaciones Internacionales enviara las calificaciones de las materias que han
estudiado directamente a su Universidad de origen.
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5.5.- DESCRIPCION DETALLADA DE LOS MODULOS/ MATERIAS Y ASIGNATURAS EN QUE SE
ESTRUCTURA EL PLAN DE ESTUDIOS

FICHAS DESCRIPTIVAS DE MODULO/ MATERIA Y ASIGNATURA
(Utilizar una ficha para cada mdédulo/materia y asignaturas en que se estructure el plan de
estudios )

INFORMACION GENERAL MODULO/MATERIA

Denominacién del médulo/materia: | 1.1.FINANZAS CORPORATIVAS

Numero de créditos ECTS: (indicar la suma total de los créditos | 9
del médulo/materia)

Ubicacién temporal: | 1er. y 2° CUATRIMESTRES

Carécter (so6lo si todas las materias tienen igual caracter): | Mixto

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE
(Describen lo que previsiblemente los estudiantes deberan saber, comprender y ser capaces de hacer al
finalizar con éxito las asignaturas del médulo/materia)

El objetivo de este mddulo es que el alumno consiga un conocimiento profundo de las caracteristicas y
de los instrumentos de las finanzas corporativas y su integracion en un entorno dinamico y complejo. El
estudiante conocera e identificara los principales riesgos financieros: riesgo de mercado, riesgo de tipo
de interés, riesgo de cambio, riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo operacional. Aplicara la
cobertura de tipos de interés y de divisas, utilizando los mercados financieros derivados, y conocera sus
estrategias. Comprendera la realidad de la globalizacién financiera, las caracteristicas de la gestién de
los flujos internacionales de capital en las empresas multinacionales, y de la gestién del riesgo en los
mercados financieros internacionales. Ademas, conoceran herramientas y técnicas de andlisis financiero,
y asumiran nuevos retos de operaciones de Corporate Finance y M&A, asi como resolver problemas de
gestion financiera de Start-ups y PYMEs.

CONTENIDOS DEL MODULO/MATERIA
(Breve descripcion de los contenidos del médulo/materia y/o asignaturas)

Identificar las nuevas claves de las finanzas corporativas.

Introduccién y técnicas para la gestién de riesgos financieros.

La utilizacién de los futuros financieros, operaciones a plazo, swaps, opciones financieras, opciones OTC
y nuevos instrumentos para la gestién de riesgos.

El analisis del riesgo por parte de las entidades financieras: determinacién del rating.
Estructuras de financiacion con coberturas de tipos de interés y de divisas.

Gestion de carteras.

Globalizacion financiera y empresas multinacionales.

Organismos financieros internacionales.

Mercados financieros internacionales: divisas, renta fija y variable

Gestion financiera en mercados emergentes.

Gestion de riesgos en mercados internacionales.

Disefio del modelo de negocio.

Método Lean Startup para el emprendimiento digital.

Elaboracion de un plan de negocio.

Etica Financiera y Cumplimiento Normativo.

Creacion, crecimiento y desarrollo de una Start-up y/o PYME.

OBSERVACIONES
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(Aclaraciones gque se estimen oportunas)

El moédulo estaria conformado por tres asignaturas de 3 créditos cada una

COMPETENCIAS
(Indicar la competencias adquiridas en el médulo/materia con los codigos indicados en el apartado 3.1)

COMPETENCIAS BASICAS: CB06, CB07, CB08, CB09, CB10,

COMPETENCIAS GENERALES: CG01, CG02, CG03, CG04, CG05, CG06, CG08, CG09, CG10
COMPETENCIAS TRANSVERSALES: CT01, CT02

COMPETENCIAS ESPECIFICAS: CEO1, CE02, CE03, CE04

ACTIVIDADES FORMATIVAS
(Las empleadas especificamente en este mdédulo/materia, con su peso en horas y su porcentaje de
presencialidad, en funcidn de las relacionadas en el apartado 5.2)

AF1 - Clases Tedrico-Practicas, 90 horas, 100% presencialidad.

METODOLOGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
(Las empleadas especificamente en este modulo, en funcién de las relacionadas, en su caso, en el
apartado 5.3)

MO1 - Leccion magistral.

MO2 - Presentaciones.

MO3 - Aprendizaje basado en problemas.

MO04 - Casos practicos.

MO5 - Trabajo en grupos.

MO6 - Comentarios, analisis y discusién de lecturas especializadas, videos y casos reales.
MOQ7 - Uso de internet en el aula.

MO8 - Uso de herramientas informaticas en el aula.

MQ9 - Realizacion de casos préacticos en ordenador.

M10 - Estudio de casos.

M11 - Visitas de profesionales al aula.

M12 - Tutorias individuales y colectivas.

M13 - Actividades fuera del aula: resolucién de casos en grupo, visitas a empresas, asistencia a
seminarios y conferencias.

SISTEMAS DE EVALUACION
(Los empleados especificamente en este médulo/materia, con su porcentaje de ponderacién minima y
maxima en relacién con el total, en funcién de los relacionados en el apartado 5.4)

SE1 - Evaluacién mediante pruebas escritas. (0%-70%)
SE2 - Exposiciones de trabajos. (0%-20%)

SE3 - Trabajos en grupo. (0%-80%)

SE4 - Entrega de casos/trabajos practicos. (0%-40%)
SE5 - Asistencia y participacion. (0%-30%)

El porcentaje de ponderacion de cada sistema de evaluacion se concretara por asignatura y/o
convocatoria.
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ASIGNATURAS QUE COMPONEN EL MODULO/MATERIA

Asignatura ECTS | Carécter
Gestion de riesgos financieros (1C) 3 Obligatoria
Innovacién y tendencias en Finanzas Corporativas (2C) 3 Optativa
Finanzas Internacionales (2C) 3 Optativa

64




Vicerrectorado de Ordenacion Académica

FICHAS DESCRIPTIVAS DE MODULO/ MATERIA Y ASIGNATURA
(Utilizar una ficha para cada moédulo/materia y asignaturas en que se estructure el plan de
estudios )

INFORMACION GENERAL MODULO/MATERIA

Denominacién del médulo/materia: 1.2. ESTRUCTURA DE FINANCIACION

Numero de créditos ECTS: (indicar la suma total de los créditos | 9
del médulo/materia)

Ubicacién temporal: | 1er. y 2° CUATRIMESTRES

Carécter (so6lo si todas las materias tienen igual caricter): | Mixto

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE
(Describen lo que previsiblemente los estudiantes deberan saber, comprender y ser capaces de hacer al
finalizar con éxito las asignaturas del mdédulo/materia)

El objetivo del moédulo es que el alumnado profundice y sea capaz de usar las distintas opciones e
instrumentos de financiacién tanto al comienzo de la actividad empresarial como en el desarrollo de la
misma, con un énfasis especial en las especificidades de las empresas de mediana y pequefa
dimension. Concretamente, los estudiantes conocerdn la operativa de las distintas fuentes de
financiacion disponibles para el emprendimiento y las PYMES. Planificaran las necesidades de inversion
y financiacién en cada fase de la vida de la empresa. Tendran capacidad para planificar, gestionar y
controlar proyectos (con especial atencion al tiempo, recursos, coste, riesgo y relacién con stakeholders).
Aprenderan a elaborar un plan de negocio y a crear una empresa y su proceso de constitucién de forma
electrénica.

CONTENIDOS DEL MODULO/MATERIA
(Breve descripcién de los contenidos del médulo/materia y/o asignaturas)

Planificacién de la financiacién para emprendedores y PYMES
Aportacién de los socios fundadores: rondas de financiacion.
Incubadoras, Aceleradoras, Lanzaderas y Foros de Inversion
Microcréditos.

Business angels

El capital semilla y el capital riesgo.

Los préstamos participativos.

Financiacién Publica.

Las sociedades de garantia reciproca.

Autofinanciacion o financiacion interna

Financiacién Bancaria Pablica y Privada.

Project Finance.

Control de caja y circulante.

Control de gestion

Construccion del modelo financiero en hoja de célculo.

Andlisis de posibles re-financiaciones para el cumplimiento de covenants y waivers.
Titulizacion de Activos

El mercado alternativo bursatil y de deuda espafiol,

Mercados financieros internacionales.

Financiacién en el Mercado de Préstamos Sindicados,

Los supervisores de los mercados financieros y su politica de actuacion.
Los principales activos financieros de los mercados financieros.

OBSERVACIONES
(Aclaraciones gue se estimen oportunas)
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El moédulo estaria conformado por tres asignaturas de 3 créditos cada una

COMPETENCIAS
(Indicar la competencias adquiridas en el médulo/materia con los codigos indicados en el apartado 3.1)

COMPETENCIAS BASICAS: CB06, CB07, CB08, CB09, CB10,

COMPETENCIAS GENERALES: CG02, CG03, CG04, CGO05, CG06, CG07, CG08, CG09, CG10
COMPETENCIAS TRANSVERSALES: CTO01, CT02

COMPETENCIAS ESPECIFICAS: CEO05, CE06

ACTIVIDADES FORMATIVAS
(Las empleadas especificamente en este mdédulo/materia, con su peso en horas y su porcentaje de
presencialidad, en funcidn de las relacionadas en el apartado 5.2)

AF1.- Clases Tedrico-Practicas, 90 horas, 100% presencialidad.

METODOLOGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
(Las empleadas especificamente en este médulo, en funcion de las relacionadas, en su caso, en el
apartado 5.3)

MO1 - Método expositivo (Leccion magistral).

MO2 - Presentaciones.

MO3 - Aprendizaje basado en problemas.

MO04 - Casos practicos.

MO5 - Trabajo en grupos.

MO6 - Comentarios, analisis y discusion de lecturas especializadas, videos y casos reales.
MO7 - Uso de internet en el aula.

MO8 - Uso de herramientas informéticas en el aula.

MOQ9 - Realizacion de casos practicos en ordenador.

M10 - Estudio de casos.

M11 - Visitas de profesionales al aula.

M12 - Tutorias individuales y colectivas.

M13 - Actividades fuera del aula: resolucién de casos en grupo, visitas a empresas, asistencia a
seminarios y conferencias.

SISTEMAS DE EVALUACION
(Los empleados especificamente en este médulo/materia, con su porcentaje de ponderaciéon minima y
méxima en relacion con el total, en funcién de los relacionados en el apartado 5.4)

SE1 - Evaluacién mediante pruebas escritas. (0%-70%)
SE2 - Exposiciones de trabajos. (0%-20%)

SE3 - Trabajos en grupo. (0%-80%)

SE4 - Entrega de casos/trabajos practicos. (0%-40%)
SES5 - Asistencia y participacion. (0%-30%)

El porcentaje de ponderacion de cada sistema de evaluacibn se concretard por asignatura y/o
convocatoria.
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ASIGNATURAS QUE COMPONEN EL MODULO/MATERIA

Asignatura ECTS | Carécter
Alternativas de financiacién para el emprendimiento y las PYMEs (1C) 3 Obligatoria
Acceso a los mercados financieros (2C) 3 Obligatoria
Financiacion de proyectos (2C) 3 Optativa
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FICHAS DESCRIPTIVAS DE MODULO/ MATERIA Y ASIGNATURA
(Utilizar una ficha para cada moédulo/materia y asignaturas en que se estructure el plan de
estudios )

INFORMACION GENERAL MODULO/MATERIA

Denominacion del médulo/materia: | 1.3. FINTECH E INTANGIBLES

Numero de créditos ECTS: (indicar la suma total de los créditos | 6
del médulo/materia)

Ubicacion temporal: | ler. CUATRIMESTRE

Caracter (so6lo si todas las materias tienen igual caracter): | Obligatorio

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE
(Describen lo que previsiblemente los estudiantes deberan saber, comprender y ser capaces de hacer al
finalizar con éxito las asignaturas del mdédulo/materia)

El objetivo de este moédulo es adentrar a los alumnos a los aspectos complejos de la actividad financiera
ligados a la valoracion de empresas e intangibles y la interseccion de finanzas con el desarrollo
tecnolégico y la innovacién. A través de este médulo los estudiantes seran capaces de resolver
problemas de valoracion financiera de empresas e intangibles. Potenciaran las habilidades en el area de
la Transformacién Digital y la Disrupcion Financiera. El alumno sera capaz de usar las herramientas de
negocios, financieras y tecnolégicas, y desarrollara diferentes habilidades necesarias para identificar
oportunidades de disrupcion en el sector financiero y a valorar los riesgos. Asimismo, los estudiantes
aprenderdn a lanzar nuevas empresas Fintech o aprovechar nuevas tecnologias para ayudar a mejorar
los servicios financieros en compafiias existentes.

CONTENIDOS DEL MODULO/MATERIA
(Breve descripcién de los contenidos del médulo/materia y/o asignaturas)

Elaboracion de un modelo financiero de valoracion aplicando el Descuento de Flujos DCF. Andlisis y
Valoracion de empresas y sectores.

Modelos de Valoracion de Capital Intangible.

Creacion de valor para el accionista.

Método de Montecarlo para la simulaciéon de escenarios de valoracion.

Las Opciones Reales.

Sector FinTech: origen, riesgos y regulacion.

Servicios transaccionales y de divisas.

Plataformas de Financiacién Participativa (crowdfunding)

Los Criptoactivos: financiacién mediante criptomonedas (Initial Coin Offering).
NeoBanks y Challenger Banks.

Blockchain.

OBSERVACIONES
(Aclaraciones que se estimen oportunas)

El médulo estaria conformado por dos asignaturas de 3 créditos cada una

COMPETENCIAS
(Indicar la competencias adquiridas en el médulo/materia con los cédigos indicados en el apartado 3.1)

COMPETENCIAS BASICAS: CB06, CB07, CB08, CB09, CB10,
COMPETENCIAS GENERALES: CG01, CG02, CG03, CG05, CG07, CG08
COMPETENCIAS TRANSVERSALES: CTO01, CT02

COMPETENCIAS ESPECIFICAS: CE07, CE08, CE09, CE10

68



Vicerrectorado de Ordenacion Académica

ACTIVIDADES FORMATIVAS
(Las empleadas especificamente en este médulo/materia, con su peso en horas y su porcentaje de
presencialidad, en funcién de las relacionadas en el apartado 5.2)

AF1 - Clases Teorico-Practicas, 60 horas, 100% presencialidad.

METODOLOGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
(Las empleadas especificamente en este médulo, en funciéon de las relacionadas, en su caso, en el
apartado 5.3)

MO1 - Método expositivo (Leccion magistral).

MO2 - Presentaciones.

MO3 - Aprendizaje basado en problemas.

MO04 - Casos practicos.

MO5 - Trabajo en grupos.

MO6 - Comentarios, analisis y discusion de lecturas especializadas, videos y casos reales.
MO7 - Uso de internet en el aula.

MO8 - Uso de herramientas informaticas en el aula.

MO9 - Realizacion de casos practicos en ordenador.

M10 - Estudio de casos.

M11 - Visitas de profesionales al aula.

M12 - Tutorias individuales y colectivas.

M13 - Actividades fuera del aula: resolucién de casos en grupo, visitas a empresas, asistencia a
seminarios y conferencias.

SISTEMAS DE EVALUACION
(Los empleados especificamente en este modulo/materia, con su porcentaje de ponderaciéon minima y
méxima en relacién con el total, en funcién de los relacionados en el apartado 5.4)

SE1 - Evaluacién mediante pruebas escritas. (0%-70%)
SE2 - Exposiciones de trabajos. (0%-20%)

SE3 - Trabajos en grupo. (0%-80%)

SE4 - Entrega de casos/trabajos préacticos. (0%-40%)
SES5 - Asistencia y participacion. (0%-30%)

El porcentaje de ponderacion de cada sistema de evaluacion se concretara por asignatura y/o
convocatoria.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN EL MODULO/MATERIA

Asignatura ECTS | Caracter
Empresas y Servicios Fintech (1C) 3 Obligatoria
Valoracion de empresas e intangibles (1C) 3 Obligatoria
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FICHAS DESCRIPTIVAS DE MODULO/ MATERIA Y ASIGNATURA
(Utilizar una ficha para cada mdédulo/materia y asignaturas en que se estructure el plan de
estudios )

INFORMACION GENERAL MODULO/MATERIA

Denominacién del médulo/materia: | 2.1. CONTROL, GESTION Y ANALISIS CONTABLE

Numero de créditos ECTS: (indicar la suma total de los créditos | 9
del médulo/materia)

Ubicacién temporal: | 1er CUATRIMESTRE

Carécter (so6lo si todas las materias tienen igual caricter): | Obligatorio/a

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE
(Describen lo que previsiblemente los estudiantes deberan saber, comprender y ser capaces de hacer al
finalizar con éxito las asignaturas del mdédulo/materia)

El objetivo fundamental en este médulo es una especializacion en aspectos no tratados en las
titulaciones actualmente impartidas en esta area (tanto grados como master) con la profundidad técnica y
con el nivel de analisis requerido en los puestos de direccion. Concretamente, el alumno debe ser capaz
de obtener y gestionar la informacién relevante para el control estratégico, la toma de decisiones a largo
plazo y la planificacién, asi como para mejorar el posicionamiento estratégico de la organizacion, asi
como su rendimiento organizativo. Puede conocer y aplicar los procedimientos de auditoria interna y
disefio de sistemas de control interno (prevencion de errores y deteccidn del fraude interno). Los alumnos
pueden elaborar y evaluar las politicas y manuales de procedimientos contables y de gestién
documental. Deben ser capaces de interpretar la informacion contenida en las cuentas anuales, como
ayuda en la toma de decisiones empresariales; de entender la utilidad y limitaciones de las cuentas
anuales a efectos de realizar un analisis econdmico-financiero, asi como distintas herramientas y
técnicas utilizadas comunmente para llevar a cabo este analisis; de realizar proyecciones empleando
informacion prospectiva basada en hipoétesis sobre la evoluciéon econémico-financiera de la empresa y su
entorno, y poder mejorar asi la toma de decisiones empresariales.

CONTENIDOS DEL MODULO/MATERIA
(Breve descripcion de los contenidos del médulo/materia y/o asignaturas)

Contabilidad y control estratégico

Contabilidad para la Gestidn y Decisiones Estratégicas.

Principales Factores Competitivos: Coste y Calidad.

La Gestion Estratégica del Coste: ABC/ABM y Target Costing.

La Gestion Estratégica de la Calidad: Costes de Calidad y No Calidad: Indicadores no Financieros
La Monitorizacién Estratégica del Rendimiento Organizativo: KPI, Balanced Scorecard y Benchmarking.
Control y reporting interno

Elementos y concepto de auditoria interna

Control interno. Concepto y objetivo

Gestion de riesgos y control por areas. El enfoque COSO

Disefio de procedimientos y manuales

Deteccion y prevencién del fraude interno

Reporting interno

Anadlisis financiero para la toma de decisiones

Analisis de informacion econdmico-financiera desde un punto de vista interno

Ultimas tendencias en materia de analisis cualitativo de la empresa. El reporting integrado.
Analisis financiero, andlisis econdmico y estrategias de financiacion

Andlisis sectoriales de los estados contables.

Formulacion de modelos predictivos basados en ratios.

Disefio de modelos de credit-scoring.
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Andlisis de empresas de alto crecimiento, de empresas longevas, de empresas fracasadas y de otros
tipos de empresas relevantes.

OBSERVACIONES
(Aclaraciones gue se estimen oportunas)

El médulo estaria conformado por tres asignaturas de 3 créditos cada una

COMPETENCIAS
(Indicar la competencias adquiridas en el médulo/materia con los codigos indicados en el apartado 3.1)

COMPETENCIAS BASICAS: CB06, CB07, CB08, CB09, CB10,
COMPETENCIAS GENERALES: CG01, CG02, CG03, CG04, CG10
COMPETENCIAS TRASVERSALES: CT01, CT02

COMPETENCIAS ESPECIFICAS: CE14, CE15, CE16, CE17, CE18, CE19

ACTIVIDADES FORMATIVAS
(Las empleadas especificamente en este médulo/materia, con su peso en horas y su porcentaje de
presencialidad, en funcion de las relacionadas en el apartado 5.2)

AF1 - Clases Teorico-Practicas, 90 horas, 100% presencialidad.

METODOLOGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
(Las empleadas especificamente en este modulo, en funcién de las relacionadas, en su caso, en el
apartado 5.3)

MO1 - Método expositivo (Leccion magistral).
MO3 - Aprendizaje basado en problemas.
MO04 - Casos practicos.

MO5 - Trabajo en grupos.

M14 - Uso de datos reales, prensa y articulos.

SISTEMAS DE EVALUACION
(Los empleados especificamente en este médulo/materia, con su porcentaje de ponderacién minima y
maxima en relacién con el total, en funcién de los relacionados en el apartado 5.4)

SE1 - Evaluacién mediante pruebas escritas. (0%-40%)
SE2 - Exposiciones de trabajos. (0%-30%)

SE3 - Trabajos en grupo. (0%-40%)

SE4 - Entrega de casos/trabajos practicos. (0%-30%)

El porcentaje de ponderacion de cada sistema de evaluacion se concretara por asignatura y/o
convocatoria.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN EL MODULO/MATERIA

Asignatura ECTS Caracter

Contabilidad y control estratégico (1C) 3 Obligatoria
Control y reporting interno (1C) 3 Obligatoria
Andlisis financiero para la toma de decisiones (1C) 3 Obligatoria
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FICHAS DESCRIPTIVAS DE MODULO/ MATERIA Y ASIGNATURA
(Utilizar una ficha para cada moédulo/materia y asignaturas en que se estructure el plan de
estudios )

INFORMACION GENERAL MODULO/MATERIA

Denominacion del moédulo/materia: 2.2. CONTABILIDAD AVANZADA, POLITICAS CONTABLES E
INFORMES EXTERNOS

Numero de créditos ECTS: (indicar la suma total de los créditos | 6
del médulo/materia)

Ubicacién temporal: | 1er CUATRIMESTRE

Carécter (s6lo si todas las materias tienen igual caracter): | Obligatorio/a

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE
(Describen lo que previsiblemente los estudiantes deberan saber, comprender y ser capaces de hacer al
finalizar con éxito las asignaturas del mdédulo/materia)

El objetivo fundamental en este médulo es una especializacién en aspectos ligados a las politicas
contables y a toda la informacién que la empresa debe comunicar al exterior de la misma, con especial
atencién a sus principales stakeholders y las distintas administraciones. Especificamente el alumno debe
comprender los conceptos de agresividad y conservadurismo contable, entendiendo, asimismo, los
limites de la aplicacién de la discrecionalidad contable frente a la llamada contabilidad creativa y la
pérdida de la imagen fiel. Debe conocer y saber aplicar las alternativas contables que permite la
normativa actual y su efecto la imagen proyectada por la empresa a través de sus cuentas anuales en
diferentes periodos. Debe conocer y usar las nuevas tendencias y normativas en cuanto a reporting
externo (reporting integrado, informes de Responsabilidad Social Corporativa, etc.). Debe conocer las
obligaciones de informacion para las empresas, libros y modelos de informacion (libros y registros
obligatorios contables y fiscales, obligaciones registrales, etc.). Debe conocer las novedades normativas
en contabilidad y los desarrollos a las normas contenidas en el PGC (resoluciones del ICAC, consultas).
Debe ser capaz de identificar los aspectos contables relacionados con la regulacion mercantil de las
sociedades de capital. Y ser capaz de aplicar los marcos normativos alternativos y las principales
diferencias con el marco del PGC (PGC PYMES y adaptaciones a micropymes, adaptaciones sectoriales,
Normas internacionales)

CONTENIDOS DEL MODULO/MATERIA
(Breve descripcion de los contenidos del médulo/materia y/o asignaturas)

Contabilidad avanzada

Reconocimiento de ingresos

Contabilidad de sucursales

Contabilidad de negocios en moneda extranjera (sucursales y filiales)
Contabilidad de intangibles

Operaciones societarias de capital

Politicas contables e informes externos

Las politicas contables en la empresa

Definicion y alternativas en los criterios contables.
Errores contables

Las estimaciones

Re-expresion de la informacion contable
Informacién en la memoria

Hechos posteriores

Reformulacion de cuentas anuales

Las cuentas anuales

Informacién segmentada y estados intermedios
Estado de informacion no financiera
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Memoria de responsabilidad social
Etica profesional y empresarial

OBSERVACIONES
(Aclaraciones gue se estimen oportunas)

El médulo estaria conformado por dos asignaturas de 3 créditos cada una

COMPETENCIAS
(Indicar la competencias adquiridas en el médulo/materia con los codigos indicados en el apartado 3.1)

COMPETENCIAS BASICAS: CB06, CB07, CB08, CB09, CB10,
COMPETENCIAS GENERALES: CG01, CG02, CG03, CG04, CGO5, CG08
COMPETENCIAS TRASVERSALES: CT01, CT02

COMPETENCIAS ESPECIFICAS: CE11, CE12, CE13, CE20, CE21, CE22

ACTIVIDADES FORMATIVAS
(Las empleadas especificamente en este modulo/materia, con su peso en horas y su porcentaje de
presencialidad, en funcion de las relacionadas en el apartado 5.2)

AF1 - Clases Teorico-Practicas, 60 horas, 100% presencialidad.

METODOLOGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
(Las empleadas especificamente en este modulo, en funciéon de las relacionadas, en su caso, en el
apartado 5.3)

MO1 - Método expositivo (Leccion magistral).
MO3 - Aprendizaje basado en problemas.
MO04 - Casos practicos.

MO5 - Trabajo en grupos.

M14 - Uso de datos reales, prensa y articulos.

SISTEMAS DE EVALUACION
(Los empleados especificamente en este médulo/materia, con su porcentaje de ponderacién minima y
maxima en relacién con el total, en funcién de los relacionados en el apartado 5.4)

SE1 - Evaluacién mediante pruebas escritas. (0%-40%)
SE2 - Exposiciones de trabajos. (0%-30%)

SE3 - Trabajos en grupo. (0%-30%)

SE4 - Entrega de casos/trabajos practicos. (0%-30%)

El porcentaje de ponderacion de cada sistema de evaluacion se concretara por asignatura y/o
convocatoria.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN EL MODULO/MATERIA

Asignatura ECTS Caracter
Contabilidad avanzada (1C) 3 Obligatoria
Politicas contables e informes externos (1C) 3 Obligatoria
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FICHAS DESCRIPTIVAS DE MODULO/ MATERIA Y ASIGNATURA
(Utilizar una ficha para cada mdédulo/materia y asignaturas en que se estructure el plan de
estudios )

INFORMACION GENERAL MODULO/MATERIA

Denominacién del médulo/materia: | 2.3. TOPICOS DE ESPECIALIZACION EN CONTABILIDAD

Numero de créditos ECTS: (indicar la suma total de los créditos | 9
del médulo/materia)

Ubicacién temporal: | 2° CUATRIMESTRE

Carécter (so6lo si todas las materias tienen igual caricter): | Optativo/a

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE
(Describen lo que previsiblemente los estudiantes deberan saber, comprender y ser capaces de hacer al
finalizar con éxito las asignaturas del mdédulo/materia)

El objetivo fundamental en este médulo es ofrecer un avance en la especializacién y profundizacién en
probleméticas financieras y contables que no han sido tratadas anteriormente en las titulaciones
impartidas en esta area, que suponen un complemento importante al trabajo de la direccién financiera,
del andlisis financiero o de la gestion econémico-financiera. A través de este mddulo los alumnos deben
ser capaces de desarrollar la capacidad de reflejar contablemente contratos financieros complejos; de
adquirir la capacidad de tratar contablemente operaciones con implicaciones fiscales especificas; de
analizar las diferentes operaciones de restructuracion que se producen en el &mbito de las sociedades
bajo control comln y gestién conjunta, evidencia que revelara el método contable a aplica en cada caso;
y de analizar las consecuencias de la aplicaciéon de los diferentes métodos contables aplicables en
situaciones de reestructuracion de sociedades bajo control comudn y gestién conjunta.

CONTENIDOS DEL MODULO/MATERIA
(Breve descripcién de los contenidos del médulo/materia y/o asignaturas)

Contabilidad de instrumentos financieros
Operaciones de pasivo y su monetizacidn. Préstamos participativos.
Compromisos en firme no reconocidos
Reestructuraciones de pasivo

Inversiones financieras

Derivados financieros

Coberturas contables

Contabilidad Fiscal

Contabilizacion del impuestos sobre beneficios
Principales diferencias entre contabilidad y fiscalidad
Operaciones vinculadas

Combinaciones de negocios

Combinaciones de negocios bajo control comun
Consolidacion fiscal de estados contables (régimen general y especial)
Negocios en el extranjero

Contabilidad y reestructuracion empresarial
Procesos de concentracién empresarial

Gestion conjunta

Fusiones

Escisiones

Operaciones bajo control comun

Uniones Temporales de empresas

Cambios de forma societaria
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OBSERVACIONES
(Aclaraciones gque se estimen oportunas)

El moédulo estaria conformado por tres asignaturas de 3 créditos cada una

COMPETENCIAS
(Indicar la competencias adquiridas en el médulo/materia con los codigos indicados en el apartado 3.1)

COMPETENCIAS BASICAS: CB06, CB07, CB08, CB09, CB10,
COMPETENCIAS GENERALES: CG01, CG02, CG03, CG05, CG10
COMPETENCIAS TRANSVERSALES: CT01, CT02
COMPETENCIAS ESPECIFICAS: CE20, CE21, CE22

ACTIVIDADES FORMATIVAS
(Las empleadas especificamente en este mdédulo/materia, con su peso en horas y su porcentaje de
presencialidad, en funcidn de las relacionadas en el apartado 5.2)

AF1 - Clases Tedrico-Practicas, 90 horas, 100% presencialidad.

METODOLOGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
(Las empleadas especificamente en este mdédulo, en funcion de las relacionadas, en su caso, en el
apartado 5.3)

MO1 - Método expositivo (Leccion magistral).
MO3 - Aprendizaje basado en problemas.
MO04 - Casos practicos.

MO5 - Trabajo en grupos.

M14 - Uso de datos reales, prensa y articulos.

SISTEMAS DE EVALUACION
(Los empleados especificamente en este modulo/materia, con su porcentaje de ponderaciéon minima y
méxima en relacién con el total, en funcién de los relacionados en el apartado 5.4)

SE1 - Evaluacién mediante pruebas escritas. (0%- 40%)
SE2 - Exposiciones de trabajos. (0%- 30%)

SE3 - Trabajos en grupo. (0%- 40%)

SE4 - Entrega de casos/trabajos préacticos. (0%- 40%)

El porcentaje de ponderacion de cada sistema de evaluacion se concretara por asignatura y/o
convocatoria.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN EL MODULO/MATERIA

Asignatura ECTS Caracter
Contabilidad de instrumentos financieros (2C) 3 Optativa
Contabilidad Fiscal (2C) 3 Optativa
Contabilidad y reestructuraciéon empresarial (2C) 3 Optativa
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FICHAS DESCRIPTIVAS DE MODULO/ MATERIA Y ASIGNATURA
(Utilizar una ficha para cada modulo/materia y asignaturas en que se estructure el plan de
estudios )

INFORMACION GENERAL MODULO/MATERIA

Denominacion del médulo/materia: | 3.1. DIRECCION Y ORGANIZACION

Numero de créditos ECTS: (indicar la suma total de los créditos | 6
del médulo/materia)

Ubicacion temporal: | 2° CUATRIMESTRE

Caracter (so6lo si todas las materias tienen igual caracter): | Mixto

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE
(Describen lo que previsiblemente los estudiantes deberan saber, comprender y ser capaces de hacer al
finalizar con éxito las asignaturas del mdédulo/materia)

El objetivo de este médulo es que los alumnos sean capaces de comprender la naturaleza del trabajo
directivo y de adquirir habilidades y el manejo de los instrumentos propios de la funcién de direccion. Los
estudiantes conoceran la estructura organizativa de las empresas y de las organizaciones y sabran situar
en cada una de las estructuras posibles las actividades econémico-financieras. Deben comprender y
saber desempefiar roles especificos de la alta direccion de empresas de pequefia y mediana dimension.
Deberén ser capaces de dar un enfoque estratégico al ejercicio de sus funciones directivas en el &mbito
financiero. Habrdn adquirido las habilidades bésicas de liderar, motivar, dirigir, trabajar en equipos y
coordinarlos y comunicar interna y externamente. Habran aprendido enfoques y herramientas basicas
para los procesos de negociacion, toma de decisiones y resolucién de conflictos.

CONTENIDOS DEL MODULO/MATERIA
(Breve descripcién de los contenidos del médulo/materia y/o asignaturas)

El trabajo directivo.

Estructura organizativa.

Alta direccién y direccion estratégica.

El enfoque estratégico en los negocios.
Elementos de la estrategia.

Niveles de la estrategia.

Nivel estratégico funcional. La estrategia financiera en la estrategia general.
Estrategia financiera.

Fusiones, adquisiciones y alianzas.
Liderazgo.

Motivacion.

Comunicacion.

Negociacion.

Trabajo en equipo.

Toma de decisiones. Decisiones estratégicas.
Andlisis de problemas e innovacion.

Etica empresarial.

OBSERVACIONES
(Aclaraciones gue se estimen oportunas)

El médulo estaria conformado por dos asignaturas de 3 créditos cada una

76




Vicerrectorado de Ordenacion Académica

COMPETENCIAS
(Indicar la competencias adquiridas en el médulo/materia con los cédigos indicados en el apartado 3.1)

COMPETENCIAS BASICAS: CB06, CB07, CB08, CB09, CB10,
COMPETENCIAS GENERALES: CG03, CG05, CG07, CG08, CG09, CG10
COMPETENCIAS TRANSVERSALES: CT01, CT02

COMPETENCIAS ESPECIFICAS: CE23, CE24, CE25

ACTIVIDADES FORMATIVAS
(Las empleadas especificamente en este mddulo/materia, con su peso en horas y su porcentaje de
presencialidad, en funcidn de las relacionadas en el apartado 5.2)

AF1 - Clases Teorico-Practicas, 60 horas, 100% presencialidad.

METODOLOGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
(Las empleadas especificamente en este médulo, en funcion de las relacionadas, en su caso, en el
apartado 5.3)

MO1 - Métodos expositivo (Leccion magistral).
MO3 - Aprendizaje basado en problemas.
MO04 - Casos practicos.

MO5 - Trabajo en grupos.

M14 - Uso de datos reales, prensa y articulos.

SISTEMAS DE EVALUACION
(Los empleados especificamente en este modulo/materia, con su porcentaje de ponderaciéon minima y
maxima en relacién con el total, en funcién de los relacionados en el apartado 5.4)

SE1 - Evaluacién mediante pruebas escritas. (0%-60%)
SE2 - Exposiciones de trabajos. (10%-30%)

SE3 - Trabajos en grupo. (0%-80%)

SE4 - Entrega de casos/trabajos préacticos. (0%-30%)

El porcentaje de ponderacion de cada sistema de evaluacién se concretard por asignatura y/o
convocatoria.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN EL MODULO/MATERIA

Asignatura ECTS Caracter
Habilidades directivas (2C) 3 Obligatoria
Direccion estratégica de negocios (2C) 3 Optativa
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FICHAS DESCRIPTIVAS DE MODULO/ MATERIA Y ASIGNATURA
(Utilizar una ficha para cada moédulo/materia y asignaturas en que se estructure el plan de
estudios )

INFORMACION GENERAL MODULO/MATERIA

Denominacién del médulo/materia: | 4.1. LEGISLACION

Numero de créditos ECTS: (indicar la suma total de los créditos | 6
del médulo/materia)

Ubicacion temporal: | 1°Y 2° CUATRIMESTRE

Caracter (so6lo si todas las materias tienen igual caracter): | Mixto

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE
(Describen lo que previsiblemente los estudiantes deberan saber, comprender y ser capaces de hacer al
finalizar con éxito las asignaturas del mdédulo/materia)

El objetivo de este mddulo es que los alumnos sean capaces de integrar los aspectos juridicos y legales
en la direccion de las actividades econdémico-financieras de las empresas. Los alumnos se familiarizaran
con la vision juridica de la actividad contable y financiera y conoceran las implicaciones legales de la
toma de decisiones empresariales. Los estudiantes completaran su formacién previa en materia
impositiva, fiscal y tributaria con la adquisicion de capacidades en la gestion de movimientos y
situaciones empresariales de especial complejidad o con un componente internacional. También deberan
ser capaces de comprender los conceptos legales relacionados con la gestién de los recursos humanos y
de desarrollar habilidades ligadas a la direccion de personal, fundamentalmente las relacionadas con
obligaciones sociales, negociacidon con los empleados y sus representantes, conexion de los sistemas
salariales y de remuneracién con la direccién financiera de la empresa, procesos de promocion y gestion
de carreras profesionales, etc.

CONTENIDOS DEL MODULO/MATERIA
(Breve descripcién de los contenidos del médulo/materia y/o asignaturas)

Derecho aplicado a la gestion empresarial.

Derecho fiscal y financiero.

Impuestos y tributos.

Gestion tributaria: recaudacion, inspeccion, régimen sancionador...
Componente temporal de la tributacion y planificacion fiscal.
Anadlisis fiscal de los procesos empresariales complejos (grupos empresariales, fusiones y adquisiciones,
internacionalizacién, etc.).

Derecho social y laboral.

Contratacion.

Procesos de negociacion.

Remuneracion y salarios.

Obligaciones sociales y laborales.

Gestion legal de los recursos humanos.

OBSERVACIONES
(Aclaraciones gue se estimen oportunas)

El médulo estaria conformado por dos asignaturas de 3 créditos cada una
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COMPETENCIAS
(Indicar la competencias adquiridas en el médulo/materia con los cddigos indicados en el apartado 3.1)

COMPETENCIAS BASICAS: CB06, CB07, CB08, CB09, CB10,
COMPETENCIAS GENERALES: CG03, CG05, CG07, CG08, CG09, CG10
COMPETENCIAS TRANSVERSALES: CT01, CT02

COMPETENCIAS ESPECIFICAS: CE23, CE24, CE25

ACTIVIDADES FORMATIVAS
(Las empleadas especificamente en este mddulo/materia, con su peso en horas y su porcentaje de
presencialidad, en funcidn de las relacionadas en el apartado 5.2)

AF1 - Clases Teorico-Practicas, 60 horas, 100% presencialidad.

METODOLOGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
(Las empleadas especificamente en este médulo, en funcion de las relacionadas, en su caso, en el
apartado 5.3)

MO1 - Métodos expositivo (Leccion magistral).

MO3 - Aprendizaje basado en problemas.

MO04 - Casos practicos.

MO5 - Trabajo en grupos.

M14 - Uso de datos reales, prensa y articulos.

M15 - Uso de dictamenes, sentencias, contratos y otros documentos juridicos.

SISTEMAS DE EVALUACION
(Los empleados especificamente en este modulo/materia, con su porcentaje de ponderaciéon minima y
méxima en relacién con el total, en funcién de los relacionados en el apartado 5.4)

SE1 - Evaluacién mediante pruebas escritas. (0%-60%)
SE2 - Exposiciones de trabajos. (0%-30%)

SE3 - Trabajos en grupo. (0%-80%)

SE4 - Entrega de casos/trabajos préacticos. (0%-30%)

El porcentaje de ponderacion de cada sistema de evaluacion se concretara por asignatura y/o
convocatoria.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN EL MODULO/MATERIA

Asignatura ECTS Caracter
Fiscalidad (1C) 3 Obligatoria
Legislacion laboral (2C) 3 Optativa
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FICHAS DESCRIPTIVAS DE MODULO/ MATERIA Y ASIGNATURA
(Utilizar una ficha para cada moédulo/materia y asignaturas en que se estructure el plan de
estudios )

INFORMACION GENERAL MODULO/MATERIA

Denominacién del médulo/materia: | 5.1. PRACTICAS

Numero de créditos ECTS: (indicar la suma total de los créditos | 9
del médulo/materia)

Ubicacion temporal: | 2° CUATRIMESTRE

Caracter (so6lo si todas las materias tienen igual caracter): | Obligatorio

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE
(Describen lo que previsiblemente los estudiantes deberan saber, comprender y ser capaces de hacer al
finalizar con éxito las asignaturas del mdédulo/materia)

El objetivo de este médulo es que los alumnos adquieran en el propio puesto de trabajo las habilidades
propias de un directivo de la funcion financiera y, en las empresas pequefias y medianas, un alto
directivo encargado de los procesos econdmico-financieros.

CONTENIDOS DEL MODULO/MATERIA
(Breve descripcion de los contenidos del médulo/materia y/o asignaturas)

El desarrollo de las practicas en empresas u otras instituciones implicara para el estudiante:

- La iniciacion en las tareas profesionales propias de la empresa, en funciébn de su proyecto
formativo

- La integracion de los conocimientos adquiridos en el master hasta el momento en un entorno
profesional real.

- La adquisicibn de experiencia en la practica profesional, asi como el conocimiento sobre el
funcionamiento de las empresas o instituciones en sus aspectos econémicos-financiero.

- La observacion y el aprendizaje de las actividades propias del trabajo directivo, especificamente los
ligados a la gerencia en las empresas de menor dimension y del departamento financiero en las de
mayor tamafio.

OBSERVACIONES
(Aclaraciones gue se estimen oportunas)

Para el seguimiento del proceso, cada estudiante tendra asignado un tutor académico y un tutor de
empresa.

La inscripcion, la seleccion y el seguimiento de las practicas se desarrollaran dentro del sistema icaro,
mediante el que estardn en comunicacion los estudiantes, los tutores académicos y los tutores de
empresa.

El procedimiento para la solicitud de las practicas, para su desarrollo, para su seguimiento y para su
evaluacion, se publicaran, ademas de por los medios habituales de otras asignaturas, en un apartado
especifico de la pagina web del centro (ftf.us.es) y de la especifica del master.

El estudiante cumplimentard una memoria que contendra la descripcién de tareas desarrolladas, asi
como una valoracion de la adecuacion de dichas tareas a los conocimientos adquiridos; asimismo
responderd una encuesta en la que valorara diferentes aspectos asociados a la practica desarrollada. El
tutor de la empresa cumplimentara un informe final de evaluacion, en el que se valoraran diferentes
aspectos de la practica desarrollada por el alumno. La evaluacién final sera competencia del tutor
académico, en funcién de los informes elaborados por estudiante y empresa, asi como del seguimiento
realizado durante la practica.
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COMPETENCIAS
(Indicar la competencias adquiridas en el médulo/materia con los cddigos indicados en el apartado 3.1)

COMPETENCIAS BASICAS: CB06, CB07, CB08, CB09, CB10,

COMPETENCIAS GENERALES: CG01, CG02, CG03, CG04, CGO05, CG06, CG0O7, CG08, CG09, CG10
COMPETENCIAS TRANSVERSALES: CTO01, CT02

COMPETENCIAS ESPECIFICAS: CEO1, CE02, CE03, CE04, CE05, CE06, CE07, CE08, CE09, CE10,
CE11, CE12, CE13, CE14, CE15, CE16, CE17, CE18, CE19, CE20, CE21, CE22, CE23, CE24, CE25

ACTIVIDADES FORMATIVAS
(Las empleadas especificamente en este mddulo/materia, con su peso en horas y su porcentaje de
presencialidad, en funcidn de las relacionadas en el apartado 5.2)

AF2 - Practicas Externas/Practicum, 90 horas, 100% presencialidad.

METODOLOGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
(Las empleadas especificamente en este mddulo, en funcion de las relacionadas, en su caso, en el
apartado 5.3)

M12 - Tutorias individuales y colectivas.

M13 - Actividades fuera del aula: resolucién de casos en grupo, visitas a empresas, asistencia a
seminarios y conferencias.

M17 - Trabajo autébnomo del estudiante.

M18 - Aprendizaje en el puesto de trabajo.

SISTEMAS DE EVALUACION
(Los empleados especificamente en este médulo/materia, con su porcentaje de ponderacién minima y
méxima en relacién con el total, en funcién de los relacionados en el apartado 5.4)

SE4 - Entrega de casos/trabajos précticos. (0%-50%)
SES5 - Asistencia y participacion. (10%-50%)
SE6 - Valoracion del trabajo del alumno durante la realizacién de trabajos y tareas. (40%-60%)

En la evaluacion de las practicas se tendra en cuenta la informacién aportada por el tutor profesional o de
la empresa.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN EL MODULO/MATERIA

Asignatura ECTS Caracter

Practicas (2C) 9 Obligatoria
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FICHAS DESCRIPTIVAS DE MODULO/ MATERIA Y ASIGNATURA
(Utilizar una ficha para cada moédulo/materia y asignaturas en que se estructure el plan de
estudios )

INFORMACION GENERAL MODULO/MATERIA

Denominacion del médulo/materia: | 6.1. TRABAJO FIN DE MASTER

Numero de créditos ECTS: (indicar la suma total de los créditos | 6
del médulo/materia)

Ubicacion temporal: | 2° CUATRIMESTRE

Caracter (so6lo si todas las materias tienen igual caracter): | Obligatorio

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE
(Describen lo que previsiblemente los estudiantes deberan saber, comprender y ser capaces de hacer al
finalizar con éxito las asignaturas del mddulo/materia)

Segun la guia de elaboracion del Trabajo Fin de Master de la Facultad de Turismo y Finanzas una vez
finalizado el Trabajo de Fin de Master, el estudiante deberia estar capacitado para:

a) Examinar criticamente y en profundidad un tema de interés en un area de estudio.

b) Buscar los datos necesarios de diversas fuentes de informacion para analizar y evaluar un
problema.

¢) Demostrar una comprension de la bibliografia pertinente en el tema seleccionado.

d) Analizar los datos de la investigacion de una manera sistematica y aun nivel profesional.

e) Interpretar y evaluar con espiritu critico los resultados obtenidos.

f) Vincular los conocimientos con las diferentes areas empresariales y con el entorno real.

g) Analizar un tema en su contexto mas amplio, mantener el argumento y presentar conclusiones en
relacién con la politica y las repercusiones practicas en la empresa y en la gestiéon publica.

h) Exponer el trabajo realizado y lograr una comunicacion

CONTENIDOS DEL MODULO/MATERIA
(Breve descripcion de los contenidos del médulo/materia y/o asignaturas)

Segun la normativa de Trabajos Fin de Master de la Facultad de Turismo y Finanzas, el Trabajo Fin de
Méster (en adelante TFM) requiere la realizacion por parte del estudiante y bajo la direccion de, al
menos, un profesor; de un proyecto, memoria, estudio o informe sobre un tema orientado a la evaluacion
de competencias asociadas al titulo. Con el TFM se desarrollaran y aplicaran conocimientos,
capacidades y competencias adquiridos en la titulacion.

OBSERVACIONES
(Aclaraciones que se estimen oportunas)

La realizacion, la elaboracién y la presentacion y defensa del Trabajo Fin de Master estan determinadas
por la Normativa de TFM y por la Guia de TFM aprobadas por la Facultad de Turismo y Finanzas que se
pueden encontrar en la pagina web de la Facultad:

http://ftf.us.es/master udpt/04FinMasterTurismo.pdf

http://centro.us.es/ftf/master udpt/quia_estudiante trabajo fin master140218.pdf

COMPETENCIAS
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(Indicar la competencias adquiridas en el médulo/materia con los cédigos indicados en el apartado 3.1)

COMPETENCIAS BASICAS: CB06, CB07, CB08, CB09, CB10,

COMPETENCIAS GENERALES: CGO01, CG02, CG03, CG04, CGO05, CG06, CGO7, CGO8, CGO9, CG10
COMPETENCIAS TRANSVERSALES: CT01, CT02

COMPETENCIAS ESPECIFICAS: CEO1, CE02, CE03, CE04, CE05, CE06, CE07, CE08, CE09, CE10,
CE11, CE12, CE13, CE14, CE15, CE16, CE17, CE18, CE19, CE20, CE21, CE22, CE23, CE24, CE25

ACTIVIDADES FORMATIVAS
(Las empleadas especificamente en este médulo/materia, con su peso en horas y su porcentaje de
presencialidad, en funcién de las relacionadas en el apartado 5.2)

AF3 Trabajos dirigidos académicamente 100%
AF4 Trabajo Auténomo del Estudiante 0%

METODOLOGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
(Las empleadas especificamente en este médulo, en funcion de las relacionadas, en su caso, en el
apartado 5.3)

M12 - Tutorias individuales y colectivas.
M16 - Trabajos dirigidos académicamente
M17 - Trabajo autbnomo del estudiante.

SISTEMAS DE EVALUACION
(Los empleados especificamente en este modulo/materia, con su porcentaje de ponderaciéon minima y
méaxima en relacién con el total, en funcién de los relacionados en el apartado 5.4)

SE2 - Exposiciones de trabajos. (10%-30%)

SE4 - Entrega de casos/trabajos practicos. (50%-90%)

SES5 - Asistencia y participacion. (10%-30%)

SE6 - Valoracion del trabajo del alumno durante la realizacién de trabajos y tareas. (10%-30%)

La evaluacion de los TFM se ajustara a la normativa al respecto de la Universidad de Sevillay a la de la
Facultad de Turismo y Finanzas en cada momento, que describira los elementos a valorar y el peso de
cada elemento de evaluacién. En la normativa actual esta prevista la evaluacion por el tutor (30%) y por
una comision evaluadora (70%).

ASIGNATURAS QUE COMPONEN EL MODULO/MATERIA

Asignatura ECTS Caracter

Trabajo Fin de Master (2C) 6 Obligatoria
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6.- PERSONAL ACADEMICO

6.1.- PROFESORADO

La Facultad de Turismo y Finanzas cuenta con una plantilla de PDI total en el curso 2019/20
de 363 profesores en sus distintas categorias y con distinto porcentaje de su docencia
concentrada en este centro. Sin embargo, los profesores que potencialmente estaran implicados
en el Master en Direccion Financiera son solo aquellos ligados a las areas y departamentos
sobre los que versan las materias del Plan de Estudios que se propone. El area de conocimiento
de referencia de este master es la de Economia Financiera y Contabilidad, por tanto, el analisis
de la disponibilidad de profesorado para impartir el master se va a centrar en ella.

La estructura docente y las areas de conocimiento implicadas en el plan propuesto es la
siguiente:

Estructura docente Areas de conocimiento implicadas en la
docencia del Plan Propuesto
Master Universitario en Direccion Financiera

AREA: 1401019 Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social - Derecho del Trabajo y de la Seguridad
Social

Exp. Docente. Exp. Inv.
Categoria N° PDI Doctores Horas docencia Media Afios  Total sexenios
Catedratico Univ. 8 22,9% 8 100,0% 32,0% 27,5 30
Profesor Titular de Universidad 9 257% 9  100,0% 36,0% 24,4 10
Profesor Contratado Doctor 4 11,4% 4 100,0% 16,0% 18,8 3
Profesor Colaborador Licenciado 4 11,4% 2 50,0% 16,0% 22,5 0
Profesor Asociado (incl. CC. Salud) 10 28,6% 3 30,0%

35 26

AREA: 15010C2 Derecho Financiero y Tributario - Derecho Financiero y Tributario

Exp. Docente. Exp. Inv.
Categoria N° PDI Doctores Horas docencia Media Afios  Total sexenios
Catedratico Univ. 3 15,0% 3 100,0% 30,0% 25,0 12
Profesor Titular de Universidad 3 150% 3 100,0% 30,0% 23,3 5
Profesor Contratado Doctor 3 150% 3 100,0% 30,0% 20,0 1
Profesor Colaborador Licenciado 1 5,0% 0 0,0% 10,0% 15,0 0
Profesor Asociado (incl. CC. Salud) 10 50,0% 5 50,0%

20 14

AREA: 2301026 Economia Financiera y Contabilidad - Contabilidad y Economia Financiera

Exp. Docente. Exp. Inv.
Categoria Ne PDI Doctores Horas docencia Media Afios  Total sexenios
Catedratico Univ. 3 5,6% 3 100,0% 6,4% 26,7 7
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Profesor Titular de Universidad 19 352% 19 100,0% 40,4% 23,3 15
Catedratico de E.U. 3 5,6% 3 100,0% 6,4% 25,0 1
Profesor Titular de E.U. 3 5,6% 2 66,7% 6,4% 23,3 0
Profesor Contratado Doctor 10 185% 10 100,0% 21,3% 13,9 3
Profesor Colaborador Licenciado 7 13,0% 2 28,6% 14,9% 22,1 0
Ayudante Doctor 2 3,7% 2 100,0% 4,3%
Profesor Asociado (incl. CC. Salud) 7 13,0% 1 14,3%

54 42
AREA: 2301027 Economia Financiera y Contabilidad - Economia Financiera y Direccion de Operaciones

Exp. Docente. Exp. Inv.

Categoria N° PDI Doctores Horas docencia Media Afios  Total sexenios
Profesor Titular de Universidad 6 24,0% 6 100,0% 31,6% 25,8 1
Profesor Titular de E.U. 2 8,0% 1 50,0% 10,5% 25,0 0
Profesor Contratado Doctor 3 12,0% 3 100,0% 15,8% 22,5 1
Ayudante Doctor 8 32,0% 8  100,0% 42,1%
Profesor Asaciado (incl. CC. Salud) 6 24,0% 4 66,7%

25 22

AREA: 65010G7  Organizacion de Empresas - Administracion de Empresas y Marketing
Exp. Docente. Exp. Inv.

Categoria N° PDI Doctores Horas docencia Media Afios  Total sexenios
Catedratico Univ. 12 21,8% 12 100,0% 24,5% 24,2 25
Profesor Titular de Universidad 23 418% 23  100,0% 44,9% 23,9 11
Catedratico de E.U. 1 1,8% 1 100,0% 2,0% 20,0 0
Profesor Titular de E.U. 9 16,4% 4 44,4% 18,4% 25,0 0
Profesor Contratado Doctor 3 5,5% 3  100,0% 6,1% 15,0 2
Ayudante Doctor 2 3,6% 2 100,0% 4,1%
Profesor Asociado (incl. CC. Salud) 5 9,1% 1 20,0%

55 46

La participacion del profesorado de los Departamentos en el desarrollo académico del Master
y el nimero de créditos que éste impartird en el mismo, estd ligada a la “Normativa de
Dedicacion Académica del Profesorado” y al “Reglamento para la elaboracion de los Planes de
Asignacion de Profesorado a los Planes de Organizacion Docente”, que anualmente aprueba el
Consejo de Gobierno de la Universidad de Sevilla.

Los Departamentos implicados en la docencia en este Master cuentan con profesorado doctor,
especializado en las distintas disciplinas del Titulo, y con amplia experiencia docente e
investigadora. La distribucion por Departamentos y Areas de Conocimiento comprometidos
con la propuesta es la siguiente:

Departamentos Areas de | Crédito | Porcentaj
Conocimiento S e

C_ontab_llldad y Economia Econorr.n'a Financiera 'y 24 40%

Financiera Contabilidad

Economia Financiera y | Economia Financieray | 24 40%
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Direccion de | Contabilidad

Operaciones

Administracion de | Organizacion de 6 10%
Empresas y Marketing Empresas

Derecho del Trabajo y | Derecho del Trabajoy 3 50
Seguridad Social Seguridad Social

Derecho Financiero y | Derecho Financieroy 3 50
Tributario Tributario

Pasando a analizar la estructura docente de los Departamentos y las Areas de Conocimiento
mencionadas, se observa que el grueso de la docencia recae en el Departamento de
Contabilidad y Economia Financiera, y en el Departamento de Economia Financiera y
Direccion de Operaciones (y mas especificamente, en el Area de Economia Financiera y
Contabilidad).

Departamento de Contabilidad y Economia Financiera-Area de Economia Financiera y
Contabilidad

El siguiente cuadro trata de recoger los aspectos mas relevantes que ponen de manifiesto la
sobrada capacidad de este Departamento para asumir el encargo docente planteado en esta
propuesta de Master, asi como la notable solvencia investigadora de su profesorado.

Departamento de Contabilidad y Economia Financiera
Tabla resumen

Profesores en el Area: 58

Catedraticos de Universidad (CU): 3 (7 sexenios)

Profesores Titulares de Universidad (TU): 19 (19 sexenios)

Catedraticos de Escuela Universitaria (CEU): 3

Profesores Titulares de Escuela Universitaria (TEU): 3

Profesores Contratado Doctor (PCD): 10 (2 sexenios)

Profesores Colaborador Licenciado (COL): 7

Ayudantes Doctores (AD): 1

Profesores Asociados (PA): 7

Profesores Sustitutos Interinos (PSI): 5

N° sexenios de investigacion: 28

Varios de los profesores tienen experiencia profesional como auditores de
cuentas y estan inscritos en el Registro Oficial de Auditores de cuentas (ROAC).

Por otra parte, resulta necesario subrayar su dilatada experiencia docente en todas las
titulaciones de grado y dobles grados impartidas en la Facultad de Turismo y Finanzas. En
particular, en el Grado en Finanzas y Contabilidad (FICO), desde su implantacion en el curso
2009-10, el Departamento de Contabilidad y Economia Financiera ha asumido un encargo
docente del 27% de los créditos, impartiendo asignaturas a lo largo de los cuatro cursos
(Contabilidad de Costes, Fundamentos de Contabilidad, Contabilidad Financiera 1 y I,
Contabilidad para la Gestion, Analisis de Estados Financieros | y I, etc.). También resulta
muy elevado su grado de participacion en el Doble Grado de Finanzas y en Relaciones
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Laborales y Recursos Humanos (DFICORRLL) y en el Doble Grado en Derecho y en
Finanzas y Contabilidad (DDFICO), desde su implantacion en el curso 2012-13, asumiendo un
16,23% y 14,92 % de los créditos de ambas titulaciones, respectivamente (datos extraidos de la
aplicacion NEOPLAN, para el dltimo curso 2019-20).

Departamento de Economia Financiera y Direccion de Operaciones (Area de Economia
Financiera y Contabilidad

Por su parte, el siguiente cuadro trata de recoger los aspectos mas relevantes del Area de
Economia Financiera y Contabilidad de este Departamento, que demuestran su capacidad para
afrontar el encargo docente propuesto.

Departamento de Economia Financiera y Direccion de Operaciones-Area
de Economia Financiera y Contabilidad
Tabla resumen

Profesores en el Area: 28

Profesores Titulares de Universidad: 6
Profesores Titulares de Escuela Universitaria: 2
Profesores Contratado Doctor: 3

Profesores Asociados: 6

Ayudantes Doctores: 7

Profesores Sustitutos Interinos: 4

N° sexenios de investigacion: 4

Al igual que en el caso del Departamento de Contabilidad y Economia Financiera, resulta
destacable su dilatada experiencia docente en todas las titulaciones de grado y dobles grados
impartidas en la Facultad de Turismo y Finanzas. Asi, el encargo docente en el Grado en FICO
asciende al 15,97% del total de créditos, con numerosas asignaturas como Introduccion a las
Finanzas, sistemas y Mercados Financieros, Finanzas de la Empresa a c/p, Mercados
Financieros Derivados o Planificacion Financiera de la Empresa. Para los dos dobles grados,
(DFICORRLL y DDFICO), dicho encargo docente también resulta muy elevado, del 10,92% y
el 10,06%, respectivamente.

Para los tres Departamentos y Areas de Conocimiento restantes implicadas en la propuesta,
dada que el encargo docente asignado resulta mucho menor, consideramos que no resulta
necesario un nivel detalle tan exhaustivo.

En el Area de Organizacion de Empresas del Departamento de Administracion de
Empresas y Marketing, los profesores encargados de las dos asignaturas asignadas
(“Habilidades directivas” y “Direccion estratégica de negocios”) serdn tres Catedraticos de
Universidad, con 2, 3 y 2 sexenios de investigacion, respectivamente, lo que asciende a un
total de 7 sexenios. Queda asi demostrada la sélida experiencia investigadora del profesorado
que asumira dicho encargo docente, que afiade un plus a su dilatada experiencia docente, que
en todos los casos supera los 20 afios de media.

Con respecto al Departamento de Derecho del Trabajo y Seguridad Social, que asumira el
encargo docente de la asignatura “Legislacion laboral”, cabe subrayar la elevada proporcion de
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Catedraticos de Universidad y Profesores Titulares de Universidad existente dentro de su
plantilla, en torno al 50% de la plantilla, lo que se traduce en una elevada experiencia docente
media en afos. Por otra parte, resulta muy significativo la experiencia investigadora de los
profesores del Departamento, que se traduce en cerca de 50 sexenios de investigacion.

Por ultimo, dentro del Departamento de Derecho Financiero y Tributario, encargado de la
asignatura “Fiscalidad”, el porcentaje de Catedraticos de Universidad asciende al 25% del
total. Junto a Titulares de Universidad y Profesores Contratados Doctores, el porcentaje se
incrementa hasta el 60% de la plantilla, la cual ademéas cuenta en su haber con un elevado
numero de sexenios de investigacion.

En definitiva, puede afirmarse que los Departamentos y Areas de Conocimiento implicados
tienen capacidad docente e investigadora sobradamente constatada para encargarse de la
imparticion de las diversas asignaturas con las maximas garantias de excelencia.

ACTUACIONES CONTEMPLADAS PARA LA MEJORA Y CUALIFICACION DEL
PROFESORADO

La existencia de una dotacion adecuada de profesorado es un bien indicador de las
posibilidades de atender con un alto nivel de calidad la formacion en el Master de Direccion
Financiera, sin embargo, también es importante que el profesorado del méaster siga formandose
y que su actividad docente en investigadora, sobre todo en términos de internacionalizacion
sea apoyada por la Facultad. Por ello, desde hace unos afios la Facultad de Turismo y Finanzas
pone a disposicion de sus profesores un programa de mejora de su cualificacion docente e
investigadora cuyos detalles se exponen a continuacion.

Programa de mejora de la cualificacion docente e investigadora CUALIFICA

Tras varios cursos en los que se han implantado los titulos oficiales de la Facultad adaptados al
Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), se han producido diferentes procesos de
verificacion de los titulos, de seguimiento y de renovacion de la acreditacion de los mismos.
En estos procesos de control de la planificacion docente, juega un papel fundamental la
cualificacion del profesorado que imparte dichas titulaciones. Los aspectos basicos se centran
en la capacitacion del profesorado y en sus habilidades y experiencias docentes e
investigadoras.

En los Planes de Mejora, que se han ido aprobando en la Facultad de Turismo y Finanzas
constantemente, ha aparecido como objetivo en las distintas titulaciones “Mejorar la
cualificacion del profesorado para la actividad docente e investigadora”. También en los
Planes de Mejora del presente curso se hace mencion explicita a dicho objetivo.
Independientemente del compromiso, que asumimos en este sistema de calidad, la légica
seflala que una mayor formacion de los docentes de la Facultad, tanto en el plano de la
docencia como en el de la investigacion, contribuira a fortalecer el servicio prestado al
alumnado y a la sociedad. A este contexto se afiade la apuesta de la Facultad por la
internacionalizacion impartiendo la mayor proporcién posible de sus ensefianzas en lengua
inglesa. Es una estrategia que debe consolidarse de manera definitiva.
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Teniendo en cuenta estos antecedentes, el equipo decanal de la Facultad de Turismo y
Finanzas ha considerado necesario que el profesorado cuente con un apoyo importante para
mejorar su cualificacion docente e investigadora. Por ello, ha creado unos fondos especificos
para facilitarlo. Se pretende establecer una serie de criterios para el acceso a los mismos y
conceder diversos recursos al profesorado, dentro de las limitaciones presupuestarias del
Centro y entendiendo que el apoyo de la Facultad debe ser complementario al que dan los
departamentos, los grupos de investigacion o los vicerrectorados encargados de la mejora
docente e investigadora, ademas de los obtenidos en convocatorias competitivas. Los recursos
y los criterios para acceder a ellos se detallan a continuacion.

Recursos destinados a la mejora de las habilidades linguisticas del profesorado

Objeto: Mejorar la capacitacion del profesorado de la FTF para impartir docencia en lengua
inglesa.

Requisitos: Ser profesor que imparte, en la actualidad, docencia en inglés en la FTF o que
adquiera el compromiso en impartirla para el siguiente curso académico. Tendran prioridad los
profesores que cumpliendo estos requisitos, no hayan hecho uso de estas ayudas con
anterioridad.

Incentivos: Se cofinanciaran actividades de mejora de las habilidades del profesorado para
impartir docencia en lengua inglesa, basicamente a través de experiencias de inmersion
linguistica en paises de lengua inglesa. La inmersion linglistica debe incluir un curso en
inglés, de una semana como minimo. El programa formativo y los detalles de las actividades
deben ser presentados en una memoria. La cuantia maxima sera de 1.500 euros.

Recursos linglisticos a la traduccion

Objeto: Impulsar la visibilidad internacional de los trabajos realizados por los profesores de la
FTF a través de ayuda a la traduccion y edicion de articulos cientificos en revistas
especializadas de alto impacto.

Las ayudas consistiran en el reembolso parcial de los gastos de traduccién (de espafiol a inglés
béasicamente) de aquellos trabajos que sean publicados en revistas internacionales de
reconocido prestigio, preferentemente de los primeros cuartiles. Asimismo, podran ser objeto
de ayuda, los gastos de revision de aquellos articulos elaborados directamente por el solicitante
en lengua extranjera.

Requisitos: Esta ayuda esta dirigida a todos los profesores de la FTF. Cada profesor sélo podra
recibir una ayuda al afio, y computa tanto si la presenta un autor o varios, siendo indistinta su
posicion en el articulo. Los articulos presentados deben corresponderse con revistas de
impacto perteneciente a categorias afines a los estudios de esta Facultad (Hospitality, Leisure,
Sport & Tourism; Management; Economics; Geography; Business; Business/Finance).

Incentivos: La cuantia maxima sera de 600 euros, otorgandose 15 ayudas al afio.

Recursos destinados al desarrollo de la investigacion
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Objeto: Fortalecer la investigacion mediante la compra de material bibliogréafico
(suscripciones 0 acceso a bases de datos especializadas) y adquisicién de licencias de software
especializado para las actividades propias de los articulos. No se incluyen la compra de
software ofimatico o aquellos que la Universidad tenga licencia para uso institucional.

El compromiso de la FTF es adaptarse a nuevas herramientas informaticas para, de esa
manera, ser referente internacional en calidad e innovacion. Explotar estos materiales permitira
extraer informacion mas econdmica, rapida y flexible para la toma de decisiones eficaces e
inteligentes y hallar patrones de comportamiento y tendencias de consumo. La compra de
bases de datos que puedan ser usadas por el mayor grupo de profesores seré preferente.

Requisitos: Esta ayuda esta dirigida a un nimero amplio de profesores de FTF (cuanto mayor
sea el nimero de implicados y méas variada su procedencia, mayor sera la probabilidad de que
se produzca su aprobacién).

Incentivos: La cuantia maxima serd de 5.000 euros, bien bajo un sistema de financiacién y/o
cofinanciacion.

Recursos destinados a la movilidad cientifica

Objeto: Fomentar la movilidad de los investigadores de la FTF en congresos y jornadas
cientificas de prestigio internacional. Los contactos creados en estos encuentros podran
generar la posibilidad de participar en redes, proyectos y programas internacionales de
docencia e investigacion. En este caso, se sufragaran parte de los gastos (preferiblemente
derivados de transporte y de manutencion) para la participacion en eventos cientificos, segun
los criterios de gastos de la Universidad de Sevilla.

Requisitos: Esta ayuda estd dirigida a aquellos profesores que presenten ponencia o
comunicacion en lengua inglesa (u otra lengua de difusion cientifica con caracter excepcional),
y asistan a este tipo de evento organizado por asociaciones internacionales de referencia, y en
el que la mayoria de las ponencias se presente en inglés.

Incentivos: La cuantia maxima sera de 400 euros, otorgandose 15 ayudas al afio, bien bajo un
sistema de financiacion y/o cofinanciacion.

Recursos destinados al reconocimiento de los investigadores con visibilidad internacional

Objeto: Dar visibilidad a las actividades de investigacion de los investigadores de la US dentro
de FTF, tanto para el PDI como para el alumnado, contribuyendo con ello a la difusion de los
resultados de investigacion, a incentivar la produccién cientifica de calidad y a mostrar la
actividad investigadora, a través del denominado “Premio a la publicacién cientifica”.

El articulo cientifico mas relevante se colgara en la pagina web de la FTF y aparecera en las
pantallas de informacion del Centro durante dos meses identificado como “El trabajo cientifico

de la Facultad de Turismo y Finanzas™.

Requisitos: Este criterio se encuentra dentro de las ayudas de divulgacion del VI Plan Propio
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de Investigacion y transferencia (accion 3.4). Podran presentar sus articulos los
investigadores/as que cumplan los siguientes requisitos:

Incentivos: Los 12 articulos cientificos del afio recibiran un diploma acreditando el premio; y
los tres mejores, ademas un premio en metalico (1° Premio de 600 euros, 2° Premio de 400
euros y 3° Premio de 300€). Los premiados deben ofrecer actividades para participar en la
Semana de la Ciencia, la Noche de los Investigadores u otros eventos de divulgacion
organizados por la Universidad de Sevilla.

MECANISMOS DE QUE SE DISPONE PARA ASEGURAR QUE LA SELECCION DEL

PROFESORADO SE REALIZARA ATENDIENDO A LOS CRITERIOS DE IGUALDAD ENTRE
HOMBRES Y MUJERES Y DE NO DISCRIMINACION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

La normativa de contratacién de la Universidad de Sevilla es acorde con los principios
reflejados en el articulo 55 de la LO 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de
hombres y mujeres y ha adoptado medidas para respetar escrupulosamente dicha igualdad en
funcidén de lo contemplado en la Ley 6/2001 de Universidades y la Ley 25/2003 Andaluza de
Universidades. Las caracteristicas concretas del plan pueden consultarse en la siguiente web:
http://igualdad.us.es/?page_id=817

Igualmente, se contemplan los principios regulados en la Ley 51/2003 de igualdad de
oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal a las personas con discapacidad. El
plan concreto puede consultarse en la siguiente web: https://sacu.us.es/ne-plan-integral

6.2.- OTROS RECURSOS HUMANOS (Incluir también el Personal de Administracién y Servicios)

DOCENTES EXTERNOS Y CONFERENCIANTES

El Master Universitario en Direccién Financiera contara con la presencia de profesionales del
sector y directivos de la funcion financiera de empresas y organizaciones dentro de su
proyecto formativo. La intensidad de esta participacidn estara condicionada a los programas de
cada una de las asignaturas y a la necesidad de completar la formacion de los alumnos por
parte de docentes externos que les aporten una vision mas empresarial y menos académica.

Cada curso deberia intervenir un minimo de cuatro docentes no ligados al mundo académico
y/o a la Universidad de Sevilla. Ademas de los recursos propios de la Facultad de Turismo y
Finanzas, cada curso la Facultad solicitara las ayudas de ‘Apoyo a la calidad de las ensefianzas
de posgrado a traves de la participacion de colaboradores docentes externos’ que oferta el Plan
Propio de Docencia de la Universidad de Sevilla.

El objeto de estas ayudas es “sufragar los gastos originados por la colaboracion temporal de
profesores, investigadores o profesionales de reconocido prestigio (especialmente
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internacional) en la docencia de las titulaciones, fundamentalmente de Master de la
Universidad de Sevilla, y que seran considerados como “Colaboradores Docentes Invitados”.
Con carécter general, las colaboraciones temporales que se autoricen tendran un minimo de
cinco horas y podran llegar a un maximo de diez horas por asignatura. La docencia a impartir
por el beneficiario formara parte del programa académico del titulo correspondiente”.

PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

La dotacion de personal de Administracion y Servicios es adecuada para la dimensién de la
Facultad de Turismo y Finanzas y permite cubrir todas las necesidades que se puedan derivar
de la gestion y el apoyo administrativo y técnico del Méster de Direccidn Financiera. Esta
compuesto por una treintena de personas, la mayoria con una amplia experiencia y una
adecuada capacitacion en cada una de sus especialidades.

El personal de Administracion y secretaria de la Facultad lo conforma un grupo de 16 personas
dirigidos por la Administradora del centro y en la que se diferencian las tareas de
administracion y las de secretaria propiamente dichas. El personal de conserjeria lo forman 8
personas, el del informatica 4 y el de biblioteca 8. Se recogen a continuacion los puestos en su
ubicacion, su numero y el nimero de afios de experiencia (la mayor parte de la experiencia del
PAS se ha desarrollado en la propia Facultad):

a) Administracién/Secretaria:

Administradora de Gestion (1): 28 ANOS

Responsable de Admoén. (1): 37 ANOS

Responsable de Unidad (1): 22 ANOS

Gestores de Centro (5): 29 ANOS, 27 ANOS, 34 ANOS, 23 ANOS y 15 ANOS
Administrativos (2): 20 ANOS y 18 ANOS

Auxiliares Administrativos (2): 15 ANOS y 5 ANOS

Personal de apoyo temporal (2): 3 ANOS y 1 ANO

b) Conserjeria/Audiovisuales:

Encargada de Equipo de Conserjeria (1): 37 ANOS

Encargado de Equipo de Medios Audiovisuales (1): 35 ANOS

Coordinadora de Servicios de Conserjeria (1): 30 ANOS

Técnicos Auxiliares de Servicios de Conserjeria (5): 25 ANOS, 33 ANOS, 4 ANOS, 4 ANOS
y 1 ANO

c) Laboratorio de Informatica:
Encargado de Equipo Apoyo TIC a la docencia (1): 23 ANOS

Técnico especialista Lab. Informatica (1): 31 A~NOS 5
Técnicos Auxiliares Lab. Informatica (2): 6 ANOS y 2 ANOS

d) Biblioteca: N
Responsable de Biblioteca (1): 17 ANOS
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Ayudante de Biblioteca (1): 28 ANOS

Adtivo. puesto singularizado (1): 29 ANOS N N N N
Técnicos Especialistas de Biblioteca (5): 35 ANOS, 20 ANOS, 15 ANOS, 37 ANOS y 20
ANOS
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7.- RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1.- JUSTIFICACION DE LA ADECUACION DE LOS MEDIOS MATERIALES Y SERVICIOS
DISPONIBLES

La Facultad de Turismo y Finanzas de la Universidad de Sevilla cuenta ya con un conjunto de
medios materiales y de servicios suficientes para impartir desde el primer momento el Master
Universitario en Direccion Financiera. Tanto los espacios como otros medios informaticos,
informativos y de acceso a bibliografia y bases de datos, en algunos casos centralizados para el
conjunto de la Universidad de Sevilla, permitiran a los alumnos matriculados tener a su
disposicién todos los recursos que necesitan para su formacién y al profesorado todos los
medios para que pueda desarrollar los procesos de ensefianza-aprendizaje que tenga
planificados.

A continuacién se describen someramente los medios mas relevantes de los que dispone la
Facultad de Turismo y Finanzas y que seran utilizados para la imparticion del méster.

1. ADECUACION DE LAS AULAS

El Centro dispone de un total de 29 aulas (1963 plazas), que permiten la coexistencia de 58
grupos repartidos ente un turno de mafiana y otro de tarde. EI Méster Unniversitarios en
Direccion Financiera se impartird en alguna de las aulas que tienen capacidad para entre 30 y
50 alumnos. Particularmente se utilizara el aula de informética 17, que tiene una estructura
polivalente, debido a la necesidad de utilizar con asiduidad las herramientas informéticas y el
software adecuado en este tipo de estudios.

Todas las aulas disponen de los siguientes medios tecnoldgicos para impartir la docencia:
- Equipo de megafonia,

- Videoproyector.

- Ordenador para el profesor.

- Tableta grafica.

- Conexion a Internet (incluyendo inalambrica).

- Toma de corriente para todas las plazas de estudiantes.

El Centro dispone asimismo de un Salén de Actos con 122 plazas. El salon cuenta con
teléfono, linea de Internet, videoproyector, ordenador multimedia, megafonia, retroproyector,
pantalla y video.

Por otra parte, es importante destacar la no existencia de barreras arquitectonicas en el Centro.

2. ADECUACION DE LOS ESPACIOS DESTINADOS AL TRABAJO Y ESTUDIO DE
LOS ALUMNOS:
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El Centro dispone de biblioteca, salas de lectura, zonas de trabajo, seminarios y aulas de
informatica cuyos datos se aportaran en el apartado correspondiente.

2.1 Biblioteca y Salas de Lectura

La Biblioteca cuenta con fondos especializados en contabilidad y finanzas, gestion de
empresas, teoria econémica y turismo. Estan distribuidos de la siguiente forma:

. Méas de 25.000 documentos en formato impreso (obras de referencia, bibliografia
recomendada, monografias especializadas...), de los cuales 16.000 de libre acceso.

. Suscripciones a publicaciones periodicas impresas y electrdnicas.

. Una completa coleccion de idiomas.

. Material audiovisual.

. Coleccion digital de TFG’s y TFM’s

Ademas, la Biblioteca de la Universidad de Sevilla cuenta con un amplio catdlogo de
documentos fisicos y virtuales (incluyendo las principales revistas cientificas, libros
especializados en finanzas en formato electronico y bases de datos especializadas en aspectos
financieros) a los cuales pueden acceder tanto los alumnos como los profesores. El acceso se
hace a través del catdlogo FAMA (https://fama.us.es). Se puede acceder a los recursos desde
las instalaciones de la Universidad de Sevilla o desde cualquier otro lugar, previa
identificacion del usuario.

La biblioteca cuenta con dos salas de lectura de libre acceso. La Sala Keynes, con 40 puestos
de lectura electrificados y disponen de 14 portatiles para su uso exclusivo en dicha sala sala y
la Sala Krugman con 28 puestos de lectura electrificados, 2 ordenadores y una Tablet de
consulta.

El servicio de préstamo en la Biblioteca estd disponible para todos los miembros de la
Comunidad Universitaria debidamente autorizados.

La Biblioteca ofrece el servicio de préstamo de ordenadores portatiles para la elaboracion de
trabajos en grupo. Cuenta con 20 portatiles, 12 tablets y 4 punteros

La biblioteca ofrece cursos de formacion en competencias informacionales: introductorios,
especializados y a demanda.

2.2 Zonas de Trabajo y Seminarios

La Facultad cuenta 3 Zonas de Trabajo para los estudiantes:

. En la planta baja con una capacidad de 30 puestos electrificados y conexion a Internet.

. En la planta primera con una capacidad de 20 puestos de trabajo electrificados y
conexion a Internet

. En la planta segunda con una capacidad de 48 puestos de trabajos y conexién a
Internet.

En cuanto a Seminarios o Salas de reuniones, el centro dispone de:
. Sala de Profesores, con capacidad para 20 plazas, ordenador, videoproyector y
conexion a Internet.
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. Seminario 1, con capacidad para 15 plazas, ordenador, TV para proyeccion de 50” y
conexion a Internet.
. Seminario 2, con capacidad para 12 plazas, ordenador, TV para proyeccion de 50” y

conexioén a Internet.

Ademas en la Facultad de Turismo y Finanzas, y gestionadas por la Biblioteca, estan
disponibles otras cinco salas de trabajo para los alumnos dotadas con todos los medios
técnicos para realizar trabajos en grupo. El acceso a estas salas esta sujeto a un sistema de
reservas previo por parte del grupo de alumnos.

2.3 Salas de Informaética

El centro dispone de 4 Aulas de Informatica para la docencia y la realizacion de précticas
libres por parte de los alumnos, con un total de 166 plazas disponibles.

Los medios de que disponen estas aulas son los siguientes: Equipo de megafonia,
videoproyector, ordenador para el profesor, tableta grafica, conexion Internet (por cable) para
todos los puestos y diversos programas de software especializado.

Hay que destacar que las Aulas de Informatica son gestionadas por técnicos especializados en
dicha disciplina.

3. ADECUACION DE LOS ESPACIOS DE PERSONAL DEL CENTRO:

Ademéas de méas de 70 despachos para profesores, el centro cuenta con la siguiente
infraestructura administrativa y de servicios:

- Secretaria y Administracion.

- Conserjeria

- Copisteria.

- Cafeteria.

4. ADECUACION DE LA PLATAFORMA DE ENSENANZA VIRTUAL :

La Universidad de Sevilla dispone de una plataforma de ensefianza virtual disponible en la
siguiente pagina Web https://ev.us.es

Dicha plataforma tiene capacidad suficiente para albergar a todas las asignaturas de la
titulacion. Por otra parte, mediante la realizacion de los oportunos cursos de formacion, el
personal docente y el alumnado recibe la capacitacién necesaria para el uso de dicha
plataforma.

5. ADECUACION DE LOS CONVENIOS EXISTENTES A LAS NECESIDADES DE
LAS PRACTICAS DEL MASTER

Un elemento esencial del Master en Direccion Financiera son las practicas que incluyen. La
normativa de las practicas curriculares y la convalidacién de las extracurriculares y la
actividad profesional son comunes para toda la Universidad de Sevilla y aparecen recogidas en
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la pagina web de la universidad.

La Facultad de Turismo y Finanzas es pionera en la gestion de précticas en empresas y cuenta
con un volumen muy importante de practicas y un numero elevado de convenios con empresas
y organismos publicos para garantizar tanto una cantidad de plazas de practicas suficientes (la
oferta siempre es superior a la demanda en todos los titulos de la Facultad) como una calidad
adecuada, en el sentido de ajustarse al desarrollo de las competencias de cada titulo y al nivel
requerido en el mismo.

En el marco de competencias ligadas a la Direccion Financiera, la Facultad de Turismo y
Finanzas cuenta con més de setenta convenios activos (se ofertan practicas de finanzas en esas
empresas y organismos de manera habitual cada curso). EI montante de practicas ofertadas en
el curso 2019/2020 con este tipo de perfil ha sido de 211. Con independencia de las empresas
y organismos que han manifestado su interés en tener en el futuro practicas de alumnos del
Master en Direccion Financiera, de los convenios actuales con los que se trabaja de forma
habitual en la Facultad de Turismo y Finanzas se estima que los mas convenientes para
desarrollar précticas con perfiles ligados al méaster serian los siguientes:

AFIN SOFTWARE, S.L.
ALBAZUL SERVICIOS

ALTERNA SOLUTIONS, S.L.

ASERCOM CAMPOS S.L.

ASESORIA FERNANDO PALMA, S.L.U.P.

ATENEA SERVICIOS INTEGRALES, S.L.

BAELO ASESORES S.L.

BARCELO HOTELS MEDITERRANEO, S.L.

BERAGUA CONSULTORES, S.L.

BORNES MULTISERVICIOS, S.L.U.

C&R CONSULTORIA INTEGRAL DE EMPRESAS, SL
CASER SEGUROS S.A.

CONCESIONARIOS DEL SUR, S.A.

CONSEJO ANDALUZ DE CAMARAS DE COMERCIO, INDUSTRIA Y NAVEGACION
CONSTRUCCIONES SANCHEZ DOMINGUEZ - SANDO, S.A.
CONSULTORES AFILCO, S.L.

DOBLE H SERVICIOS PROFESIONALES, S.L.

DRAKE Y ASOCIADOS CONSULTORES TRIBUTARIOS, S.L.
ELECNOR S.A.

EMERGYA INGENIERIA S. L.

FIDELIS AUDIORES, S.L.P.

FOMENTO INMOBILIARIO DE ALCALA, S.L.

GAESA ASESORES DE EMPRESA SL

GATIA CONSULTORES, S.L.

GESTORES ADMINISTRATIVOS REUNIDOS S.A.

GREEN POWER TECHNOLOGIES, S.L.

GRUPO CORPORATIVO LA RAZAS.L.

HI1JOS DE ENRIQUE MARTIN S.A. (MARTIMAR)

HILTON GARDEN INN SEVILLA

HIPERBEBE, S.L.
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INGEMONT SOCIEDAD INTERMEDIACION INGENIERIA S.L.
JUCAR CONSULTORES, S.L.

KAURA COPRODUCTS, S.L.

LUNA GOODMAN, S.L.P.

MAF AUDITORES, S.L.P.

MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A.
MOVICONTEX

POMODORO FRANQUICIA SL

PROINCA

PUERTO GELVES, S.L.

RENTKAPITAL VAG S.L.

REPISO ASESORES, S.L.U

SCIENTIA PROP TRADERS

SERCOFIL CONSULTORES SLP

SUMINISTROS INDUSTRIALES AEROPOLIS SL
VB ASESORES INTEGRALES RODIO 9 SCP
ZIMA ASESORAMIENTO EMPRESARIAL, S.L.

De todas estas empresas e instituciones candidatas, tenemos ya un compromiso formal para
realizar las préacticas en las siguientes:

CASER, GRUPO ASEGURADOR

CONSEJO ANDALUZ DE CAMARAS DE COMERCIO, INDUSTRIA Y NAVEGACION.
CONSULTORES ALFICO S.L.

DRAKE Y ASOCIADOS CONSULTORES TRIBUTARIOS, S.L.
GARANTIA.

MELIA LEBREROS (MELIA HOTELS INTERNATIONAL S.A))
MELIA SEVILLA (MELIA HOTELS INTERNATIONAL S.A))
MOVICONTEX, S.L.

POMODORO FRANQUICIA, S.L.

GRUPO LA RAZA

CYR CONSULTORIA INTEGRAL DE EMPRESAS, S.L.

En estos momentos el proceso de formalizacion de compromisos con nuevas empresas e
instituciones continda, junto con la preparacion de los convenios especificos con las mismas
para realizar las practicas en el Master en Direccion Financiera, siguiendo el criterio habitual
de la Facultad de Turismo y Finanzas de generar una oferta de practicas muy superior al de
alumnos que necesitan realizarlas, de forma que la posibilidad de éstos de elegir una empresa
que se ajuste a sus preferencias quede en buena medida garantizada. Se puede consultar la
relacién de compromisos en la siguiente direccion web:

https://servicio.us.es/academica/sites/default/files/nuevosplanes/Compromisos practicas
MUDFIN.pdf
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7.2.- PREVISION DE ADQUISICION DE LOS RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
NECESARIOS

En primer lugar hay que resaltar que la Facultad de Turismo y Finanzas cuenta con los medios
y recursos necesarios para implantar e impartir el Master Universitario en Direccion
Financiera sin necesidad de adquisiciones posteriores.

Sin embargo, se cuenta con distintas lineas de financiacién y de procedimientos para dotarse
de los recursos y servicios en caso de que sean necesarios, basicamente en lo referente a
recursos tangibles y a servicios asociados al desarrollo de la docencia en el méster.

El Programa Cualifica, antes sefialado, de la Facultad de Turismo y Finanzas prevé cada curso
un montante para la adquisicion de bibliografia, programas informéticos y bases de datos que
sean necesarias para la investigacion y la docencia de los profesores del centro.

En el presupuesto anual del centro se reserva un porcentaje superior al 10% del mismo cada
afio para la adquisicion de nuevos recursos materiales e informaticos y software.

La Universidad de Sevilla cuenta con un Plan Propio de Docencia que prevé diferentes
modalidades de ayudas y, en caso de necesidad de nuevos recursos, la Facultad podria acudir a
dichas convocatorias para la adquisicion de los mismos.

El procedimiento para la revision y la deteccion de carencias, necesidades sobrevenidas o
necesidades de mantenimiento en los recursos fisicos y materiales que garanticen su
disponibilidad para la imparticion del Master es triple. En primer lugar, al igual que en otros
estudios de la Facultad de Turismo y Finanzas, todos los miembros de la comunidad
(estudiantes, profesorado y PAS) dispone en Conserjeria de un documento de incidencias para
sefialar cualquier observacion a este respecto y de un procedimiento para demandar la atencion
urgente tanto del PAS como del personal de informéatica y de medios audiovisuales. Las
incidencias son procesadas en un primer momento por la Administradora del centro. En
segundo lugar, se tratard como punto especifico en las reuniones del Claustro de Profesores,
que es un relevante 6rgano de reflexion y de planificacion de estas ensefianzas, para plantear y
discutir las necesidades a medio y largo plazo. En tercer lugar, se va a establecer un canal
directo con la Coordinacién del Master para la solicitud de nuevas infraestructuras, materiales
y/o equipos. Dentro del papel del coordinador se encuentra la revision, de oficio, de todos los
aspectos materiales y de equipamiento para el buen funcionamiento del Master. Este
mecanismo con tres vias alternativas ya se esta utilizando en otro master universitario que se
imparte en la Facultad de Turismo y Finanzas y ha servido para incorporar propuestas de
mejora en diferentes cursos.

La gestion de las solicitudes de los recursos y servicios necesarios para el normal
funcionamiento y desarrollo del Master en Direccién Financiera correspondera a su
Coordinador, que las gestionara en los programas, las convocatorias y/o ante los érganos
oportunos.
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8.- RESULTADOS PREVISTOS

8.1.- VALORES CUANTITATIVOS ESTIMADOS PARA LOS INDICADORES Y SU JUSTIFICACION

8.1.1.- INDICADORES OBLIGATORIOS VALOR
Tasa de graduacion: 70%

Tasa de abandono: 10%

Tasa de eficiencia: 90%

Tasa de rendimiento: Porcentaje de créditos que superaron los alumnos de los que se matricularon 90%

en un determinado curso académico (aptos/total matriculados)

8.1.2.- OTROS POSIBLES INDICADORES

Denominacion Definicion VALOR

8.1.3.- JUSTIFICACION DE LAS TASAS DE GRADUACION, EFICIENCIA Y ABANDONO, ASIi
COMO DEL RESTO DE LOS INDICADORES DEFINIDOS

Valores cuantitativos estimados para los siguientes indicadores y su justificacion:

El Maéster en Direccion Financiera es un titulo nuevo, por lo que no se dispone de referentes
concretos que nos permitan hacer previsiones basadas en los resultados anteriores. En estas
condiciones, se intenta ofrecer objetivos realistas basados en la experiencia de otras
titulaciones de Master asociadas al area de conocimiento, tanto impartidas en la universidad de
Sevilla como en otras universidades espariolas y extranjeras.

TASA DE GRADUACION:

Porcentaje de estudiantes que finalizan la ensefianza en el tiempo previsto en el plan de
estudios (d) o en afio académico mas (d+1) en relacion con su cohorte de entrada.

Forma de célculo: EI denominador es el nimero total de estudiantes que se matricularon por
primera vez en una ensefianza en un afio académico (c). El numerador es el numero total de
estudiantes de los contabilizados en el denominador, que han finalizado sus estudios en el
tiempo previsto (d) o en un afio académico mas (d+1).

Se ha situado este valor en el 70%. Los alumnos gque acceden a este titulo han debido cursar
necesariamente estudios mediante los cuales han adquirido los conocimientos especificos
necesarios para afrontar con éxito la totalidad de las materias. El hecho de que no se haya
planteado un objetivo mas ambicioso se debe a la experiencia que se observa en otros titulos
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de Master con la asignatura Trabajo Fin de Méster (TFM); una importante proporcion del
alumnado utiliza un plazo superior al previsto en este indicador para presentar su TFM, debido
sobre todo a las dificultades de organizacién que impone su incorporacion al mercado laboral
antes de completar los créditos de la titulacion.

TASA DE ABANDONO:

Relacion porcentual entre el nimero total de estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que
debieron obtener el titulo el afio académico anterior y que no se han matriculado ni en ese afio
académico ni en el anterior.

Forma de calculo: Sobre una determinada cohorte de estudiantes de nuevo ingreso establecer
el total de estudiantes que sin finalizar sus estudios se estima que no estaran matriculados en la
titulacion ni en el afio académico que debieran finalizarlos de acuerdo al plan de estudios (t) ni
en el afio académico siguiente (t+1), es decir, dos afios seguidos, el de finalizacion tedrica de
los estudios y el siguiente.

El valor de este indicador se ha situado en el 10%; se considera que la elevada motivacion del
alumnado que acceda al titulo permitird que este objetivo sea alcanzado, y en caso de existir
alguna desviacion, pueda ser corregida mediante las acciones de mejora adecuadas.

TASA DE EFICIENCIA:

Relacion porcentual entre el nimero total de créditos tedricos del plan de estudios a los que
debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de estudiantes graduados
en un determinado curso académico y el nimero total de créditos en los que realmente han
tenido que matricularse.

Forma de célculo: El nimero total de créditos tedricos se obtiene a partir del nimero de
créditos ECTS del plan de estudios multiplicado por el nimero de titulados. Dicho niumero se
divide por el total de créditos de los que realmente se han matriculado los graduados.

El valor objetivo para este indicador se ha situado en el 90%. Se considera que los
conocimientos exigidos al alumnado que accede al Master en sus titulaciones anteriores, asi
como su elevada motivacion facilitan que todos los estudiantes podran cursar la practica
totalidad de los créditos en una sola matricula. La excepcién del TFM a la que nos referimos
anteriormente impide que el objetivo planteado sea mayor. Esta estimacion se refiere a un
nivel cuya consecucion seria deseable.

TASA DE RENDIMIENTO

El valor objetivo para este indicador se ha situado en el 90%. La justificacion del valor del
indicador es similar a la de la Tasa de Eficiencia, ya que se trata de un master que esta
disefiado para impartirse en un solo curso. Se considera que los conocimientos exigidos al
alumnado que accede al Master en sus titulaciones anteriores, asi como su elevada motivacion
facilitan que todos los estudiantes podran cursar la préactica totalidad de los créditos en una
sola matricula que corresponderd habitualmente a un curso completo. De nuevo, las
caracteristicas y la experiencia en el desarrollo del TFM aconsejan no proponer un objetivo
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mas ambicioso.

8.2.- PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROGRESO Y LOS RESULTADOS DE

APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Progreso y los resultados de aprendizaje de los estudiantes:

P.1 EVALUACION Y MEJORA DEL RENDIMIENTO ACADEMICO

OBJETO

El propdsito de este procedimiento es conocer y analizar los resultados previstos en el titulo en
relacion con su tasa de graduacion, tasa de abandono, tasa de eficiencia y resto de indicadores d¢
rendimiento y demanda de la titulacion, asi como de otros indicadores complementarios y/q
auxiliares de los mismos que permitan contextualizar los resultados de los anteriores, con e
objeto de comprobar el cumplimiento de la memoria de verificacion y orientar el titulo hacia 14
mejora del rendimiento de los estudiantes.

DESARROLLO

Con la periodicidad establecida por la Agencia Andaluza del Conocimiento (AAC), Lz
Comision de Garantia de Calidad del Centro (CGCC) analizar, para cada curso académico, los
resultados de los indicadores Troncales (Obligatorios) y Complementarios/ Auxiliares
(Opcionales), segun las especificaciones previstas en las fichas de los indicadores. Para ello sg
utilizard la aplicacion LOGROS.

La Comision de Garantia de Calidad del Centro (CGCC) llevara a cabo el analisis de log
resultados obtenidos en los indicadores, debiendo examinar el cumplimiento o no del valo
cuantitativo estimado, en su caso, en la memoria de verificacion actualizada. Dicho analisis
debera incluir ademas una comparacion con los datos historicos de la titulacion.

En el supuesto de que los resultados de los indicadores no alcanzaran los valores previstos en |g
memoria de verificacion del titulo, el informe elaborado por la CGCC debera proponer una serie
de acciones de mejora para solucionar los problemas detectados, que debera ser formalizada er
el plan de mejora que apruebe el Centro.

A la vista de los resultados del autoinforme que se genere, el Decano/Director propondra el plan
de mejora definitivo para el titulo, que debera ser aprobado por la Junta de Centro.

INDICADORES

ID DENOMINACION TIPO
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11 | TASADE OCUPACION Troncal
1.1.1 | ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO EN EL TITULO Complementario
112 | OFERTA Complementario

1.2 DEMANDA Troncal

13 | NOTAMEDIA DE INGRESO Auxiliar

14 | NOTADE CORTE O NOTAMINIMA DE ADMISION Auxiliar

15 | N° TOTAL DE ALUMNOS MATRICULADOS Auxiliar

16 | TASADE RENDIMIENTO DEL TITULO Troncal

1.7 | TASADE EXITO DEL TITULO Troncal

1.8 | TASADE EFICIENCIA DEL TITULO Troncal

1.9 | TASADE GRADUACION DEL TITULO Troncal
1.10 | NUMERO DE EGRESADOS POR CURSO Auxiliar
111 | TASADE ABANDONO DEL TiTULO Troncal
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9.- SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD DEL TiTULO

Sistema de Garantia de Calidad de los Titulos Oficiales de la Universidad de Sevilla.
Se detalla un enlace donde figura la Ultima version aprobada por el Consejo de Gobierno de esta Universidad.

El sistema de garantia de calidad se detalla en el siguiente enlace:

http://at.us.es/sist-garantia-calidad-titulos
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10.- CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1.- CRONOGRAMA DE IMPLANTACION DE LA TITULACION

La titulacion se implantard completa en el curso 2020/2021.

10.1.1.- CURSO DE IMPLANTACION DE LA TITULACION 2020/2021

10.1.2.- JUSTIFICACION DEL CRONOGRAMA DE IMPLANTACION DE LA TITULACION

La titulacion se implantara en el curso 2020/2021 de forma completa, ya que se trata de un
maéster de 60 créditos y la estructura del Plan de Estudios y la carga de trabajo del alumno se
ha previsto para que puedan cubrirse en un Unico curso académico.

10.2.- PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION DE LOS ESTUDIANTES DE LOS ESTUDIOS
EXISTENTES AL NUEVO PLAN DE ESTUDIOS, EN SU CASO.

NO PROCEDE

10.3.- ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN POR LA IMPLANTACION DEL TiTULO PROPUESTO

NO PROCEDE
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